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FORORD

Vinnerg: strdavar efter att
gora varlden lite bdittre

Vi ar dvertygade om att teknisk innovation &r en av
ldsningarna for att skapa ett hallbart samhille.

Manskligheten star infér en av tidernas
storsta omstallning och teknikskifte. Nar
samhallet digitaliseras behover teknik och
uppkopplade system integreras medan gamla
arbetssatt och metoder méste fornyas och
effektiviseras. Vinnergis vision ar ett smartare
samhalle genom hallbara innovationer, och
verkar framfor allt inom telekom-, energi-
och fastighetsbranschen.

Vinnergi lagger grunden for det smarta
samhallet genom att forstarka telekom-
branschen och utveckla morgondagens
kommunikationsnat. Tillsammans med
fastighetsbranschen skapar vi utrymme for
manniskor genom att designa inomhus-
miljoer som ar optimerade for framtiden. Vi
hjalper energibranschen att 6ka kapaciteten |

kraftsystemet, framtidssakra elforsorjningen
och att stalla om till fornybara energikallor.

Men for oss handlar framtidens smarta
samhalle inte bara om tekniken i sig,

utan hur digitaliseringen, den grona
omstallningen, smartare kommunikation och
effektivare infrastruktur kan gora livet battre
for manniskor.

For att sammanfatta vart bidrag till
samhallsinfrastrukturen kan man alltsa
saga att Vinnergi kopplar in, kopplar pa och
kopplar upp livet - bade idag och i imorgon.
Vi ar en framtidsintegrator.



b6 ar startskottet for det Smarta Samhéllet.
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KAPITEL 1:

OMVARLDSANALYS

Vinnergis omvarldsanalys visar att hallbarhetsfragor blir alltmer
centrala for foretag. Detta leder till 6kade krav fran finansierings-
kallor, offentliga aktdrer och kunder, vilket i sin tur staller hogre

krav pa rapportering och efterlevnad av hallbarhetsmal.

Trender som paverkar omvarlden
inkluderar gron och digital omstallning,
okad efterfrdgan pa grona energikéllor och
hallbara lGsningar for stédder. Teknologisk
utveckling kommer ocksa att paverka
foretagsverksamheter och kunskapskrav.

Inom telekombranschen fortsatter den
snabba teknikutvecklingen och utbyggnaden
av fibernatet, medan omstallningen till 5G
innebar att ny teknik monteras och gammal
forslas bort. Digitaliseringen fortsatter och
den digitala uppkopplingen ar vital dver hela
landet. Omvarldslaget ar osakert och saker-
heten ar i fokus.

Aven i energibranschen sker en snabb
omstallning. Men energi ar en bristvara och

mojligheterna att overfora kapacitet utmanar

samhallet. Fossilfria transportsystem och
standiga forandringar i regleringsmodeller

paverkar allt fler i samhallet. Efterfragan pa
grona energislag ar stor, och utbyggnaden av
sol- och vindkraft gar fort.

Fastighetsbranschen digitaliseras alltmer
och kraven pa miljécertifiering och
hallbarhet i byggmaterial ar central.
Samtidigt har skenande elpriser satt energi-
effektivitet i centrum pa ett helt nytt satt.
Dessutom kravstalls hallbarhet i samband
med finansiering.
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Digitalisering, gron omstallning, fornyelsebar energi och utbyggnad
av sol- och vindkraft samt miljocertifieringskrav ar nagra av de
stora trender som paverkar omvarlden.
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KAPITEL 2:

OM HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Vinnergi tar rollen som framtidsintegrator p stort allvar, och i det har
avsnittet specificeras Vinnergis roll i forhallande till omvérlden och hur
var verksamhet bidrar till FN:s globala mal.

® @ ®
Begreppet "hallbarhet” ar ingenting nytt en hallbarhetsrapport (den upprattas i
- varken i omvarlden eller fér oss pa enlighet med kraven i &rsredovisningslagen).

Vinnergi. Var vision &r "Ett smartare
samhalle genom hallbara innovationer”,
men det har ar forsta gangen vi uppréattar



OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Agenda 30 och FN:s globala mal

Den 25 september 2015 antog FN:s general-
forsamling den historiska resolutionen

Att forandra vér vérld: Agenda 2030 for

hallbar utveckling. | den sattes 17 globala
hallbarhetsmal som végledande fér varldens
lander och stimulerande for en hallbar
samhallsutveckling fram till ar 2030. Malen
handlar inte bara om miljo och klimat utan
balanserar de tre dimensionerna for en hallbar
utveckling; den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga.

Vinnergis verksamhet i forhallande till omvarlden
Vinnergis verksamhet inom kritisk samhalls-
infrastruktur gor att vi i kundprojekt hela tiden
ar delaktiga i den hallbara utvecklingen genom
att agera i riktning mot hallbarhetsmalen och
dess delmal. | kundprojekt blir miljo och
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sakerhet alltmer centralt, aven om det ar
utmanande att mata den konkreta nyttan och
detaljer kring exempelvis utslapp i vara affarer.
Rapporten beskriver snarare Vinnergis bidrag och
nyttor i mjukare och mer dvergripande termer.

Eftersom Vinnergi verkar inom tjanstesektorn
ar det interna miljoavtrycket inte sarskilt stort,
och det ar inte heller dar vi gor skillnad for
varlden. Daremot ar social hallbarhet oerhort
centralt. Medarbetarna ar Vinnergis viktigaste
resurs och vi arbetar varje dag for att utveckla
dem med stimulerande arbetsuppgifter, sam-
tidigt som vi efterstravar en god balans mellan
arbete och fritid och har justa villkor.
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Vinnergis bidrag till FN:s hallbarhetsmal

De hallbarhetsmal Vinnergi har storst Dessutom efterstravar vi dven delmal inom
mojlighet att paverka ar foljande: foljande hallbarhetsmal:

4. God utbildning for alla, 5. Jamstalldhet,
7. Hallbar energi for alla 11. Hallbara stader och samhallen,

12. Hallbar konsumtion och produktion,
8. Anstandiga arbetsvillkor och och 13. Bekampa klimatférandringarna.
ekonomisk tillvaxt
Rapporten exemplifierar hur Vinnergis
9. Hallbar industri, innovationer bidrag gor skillnad i stort och smatt. Vi
och infrastruktur. avser redovisa utfall och ambitionen ar att
under 2023 fortydliga mal ytterligare.



OM HALLBARHETSRAPPORTEN

OM RAMVERKET ESG

ESG ar ett ramverk for ett foretags hallbarhetsarbete, och ar utformat

for att integreras i en organisations strategi.

ESG star for Environmental (miljo), Social
(socialt ansvar] samt Governance (bolags-
styrning). Inom begreppet ryms alla hallbar-
hetsfragor som berdr foretag, organisationer
och samhallet.

| affarssammanhang handlar hallbarhet om
foretagets affarsmodell, det vill saga hur
dess produkter och tjanster bidrar till en
hallbar utveckling. Det handlar ocksa om
foretagets riskhantering, alltsd hur féretaget
minimerar eventuella negativa effekter av
den egna verksamheten.

Tanken ar att ESG-ramverket ska skapa
varde genom att identifiera, bedoma och
hantera hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter. Det kan innebara
paverkan pa miljo, kunder, leverantérer
eller anstallda, och syftar till att bidra till
en hallbar utveckling.



Governanc®

Miljé (Environmental) omfattar till exempel fragor som ror klimat-
forandringar, minskade utslapp och Net Zero, gron el, biologisk
mangfald, energieffektivitet, och bevarande av skog, mark och hav.

Socialt ansvar omfattar omraden som jamstalldhet, mangfald,
manskliga rattigheter, arbetsmiljo och inkludering. Dimensionen
fokuserar framst pd manniskor kopplade till foretagets medarbetare,
kunder, leverantorer och underleverantorer samt andra

paverkade grupper.

Bolagsstyrning (Governance) handlar om att effektivisera och forandra
hur foretaget styrs genom att 6ka transparensen. Oversyn av till

exempel strategier, affarsmodeller, affarsetik, hallbarhetsrapportering,

regelverksefterlevnad och visselbldsarsystem.

953 LINYIAWVY WO / 7Z0z Woddeusyayseqney 1bssuuip



OM HALLBARHETSRAPPORTEN

SA HAR JOBBAR
VINNERGI MED ESG

Vinnergi arbetar strategiskt i tre fokusomraden: Medarbetare, Affir
och Struktur (MAS). | det har avsnittet besrkiver vi hur vi kopplar ihop

det med ramverket ESG.

Tillsammans med vart ledningssystem, vara
ISO-certifieringar och ett aktivt arbete inom
Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljé (KMA) lankar
MAS samman till en mangd mal och aktivite-
ter som rimmar val med ESG. De tre fokus-
omradena hanger ndra samman och de olika
delarna av ESG forekommer till viss del i
respektive omrade.

Medarbetare innefattar framfor allt initiativ
och aktiviteter forknippande med de sociala
delar vi kan paverka, bade internt och

I samhallet.

Struktur inrymmer arbete med effektiva
system, digitalisering, sakerhet, styrande
dokument och vidare utveckling av
stodjande processer.



Affar — det centrala i allt vi gor — ar det om-

rade dar vi har storst mojlighet att paverka

I miljomassigt hanseende, i forsta hand via

kundprojekt och utveckling i enlighet med

var vision. Men &ven internt gor vi det vi kan

for att minimera Vinnergis miljoavtryck.

Under avsnitt Mal, utfall och utvdrdering be-
skriver vi mer om vara aktiviteter och kund-
projekt samt vad de resulterat i under 2022.
Men forst mer om Vinnergi.

MALBILD 2024 @vmuuou

MEDARDETARE AFTAR STRUKTUR
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Var vardegrund H.E.R.O

Bilden illustrerar Vinnergis verksamhetsmal till 2024
enligt MAS, och visar kopplingen till ESG

953 LINYIAWVY WO / 7Z0z Woddeusyayseqney 1bssuuip



OM VINNERGI

Vinnergi &r ett decentraliserat och varderings-
styrt foretag som tillsammans med vara kunder
integrerar framtidens samhallsinfrastruktur inom
telekom-, energi-, och fastighetsteknik.

o———9©

Med lokal narvaro arbetar Vinnergis
medarbetare for att forbattra manniskors

liv genom energisnala l6sningar, smartare
kommunikation och effektivare infrastruktur.

Vinnergis framgang aterinvesteras pa
olika satt i medarbetarna for att kunna
vaxa, bli starkare tillsammans och
skapa forutsattningar for att gora annu
storre skillnad.




Vinnergi hallbarhetsrapport 2022 / Foretagspresentation

400 teknikkonsulter

inom telekom, elkraft, transport och fastighetsteknik

i
DELVIS MEDARBETARAGDA
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KUNDNOJDHET
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OM VINNERGI

MISSION

Vi ska vara en vinnande parner som gér samhdllet smartare och virlden lite béttre”

VISION

"Ett smartare samhdlle genom hallbara innovationer”

SA HAR SKAPAR VI LONSAM TILLVAXT

)
' \SoB

o
. *
. .
.............................................

ENGAGERADE GLADA OLONSAMMA&
MEDARBETARE KUNDER HALLBARA VARDEN




AFFARSOMRADEN

Vinnergi @r organiserat

i tre affarsomraden:
Communicate, Power och
Living. | vissa projekt
sker dock leveransen
tillsammans dver dessa
affarsomradesgranser.

COMMUNICATE

Affarsomradet Communicate bestar av telekom-

och fibernatskonsulter, samt projekt- och foréndrings-

ledare som hjélper bland annat operatdrer, natdgare,
stadsnat och transportsektorn att sékra, anpassa och
optimera kommunikationsnaten.

POWER

Affarsomradet Power bestar av elkraftskonsulter
som técker alla spanningsomraden; fran stamnit till
region- och lokalnat.

LIVING

Affarsomradet Living bestar av el- och telekonsulter
som hjalper fastighetsdgare att optimera de tekniska
delarna i byggnaden for att den ska motsvara
morgondagens krav.

AFFARSINITIATIV

Vinnergi bedriver dessutom affarsverksamhet i
tre tvdrgaende initiativ; Sakerhet, Solkraft
och Transportsystem.

uonejuasasdsberalod / zzoz Moddelsiayleqyey 16isuuip



OM VINNERGI

AFFARSMODELL &

AGARSTRUKTUR

Det har avsnittet presenterar Vinnergis dgarstruktur samt vilka resurser vi
har for att generera affar och vérde, hur vi gor affarer och vilket vérde det

genererar for vara intressenter.

Agarstruktur

Vinnergis agarpartner Sobro i Linkdping

AB stottar oss i var ambition att bygga ett
starkt bolag med medarbetare som vill vaxa
och utvecklas. Sobro ar majoritetsagare till
Vinnergi Holding AB, som ar moderbolaget
I Vinnergi-koncernen, medan medarbetare
ager resterande del.

Affarsmodell

Sambhallet star infor en stor omstallning med
teknikskifte som foljd. Telekombranschen
behdver investera i nya teknologier och nat-
verk for att mota okad efterfragan pa data,

20

hantera sakerhetshot och anpassa sig till
nya regleringar. Energibranschen behover
investera | fornybara energikallor, hantera
okad efterfrdgan pa energi och samarbeta
for att sakerstalla stabil energiforsorjning.

Fastighetsbranschen behover investera i
hallbarhet och energieffektivitet, anpassa
sig till digitalisering och demografiska
forandringar samt kdmpa for att behalla
hyresgaster och hantera regleringar. Figuren
pa nésta sida presenterar Vinnergis affars-
modell for att mota behoven.



RESURSER

Investerat kapital
Affdrsprocesser
Véra medarbetare och deras samlade kunskap
Kundrelationer
Natverk och samarbeten
Ramavtal
Varumarke

AFFARSMODELL

Vision: Med en stor teknisk kunskap och gedigen erfarenhet, kan vi till-
sammans med véra kunder vara med och bidra till ett smartare och mer
hallbart samhalle i pdgdende teknikskifte inom telekom-, energi- och
fastighetsbranschen. Med nya smartare stt att tdnka, skraddarsyr vi
var service, expertis och erbjudanden efter vara kunders olika behov.

“Ett smartare samhalle genom
hallbara innovationer”

Strategiska malomraden:
Medarbetare, Affar, Struktur Genom att projektera hela 6sningar, tillhandahalla teknik-

konsulter i form av resurser under kort eller léng tid, eller tilthanda-
Vért bidrag: halla en hel funktion, kan vi tillgodose skraddarsydda lGsningar for att
Innovation, kunskap och matcha kundemas behov. Vi driver utvecklingen framét och utmanar
smarta losningar varandra, vara kunder och branschen med den basta affdren som mal.

VARDET FOR INTRESSENTER

Samhallet
Robust teknik, moderna osningar, saker infrastruktur,
smart uppkopplad teknik.

Medarbetare
Karriarmojligheter och personlig utveckling. Arbets-
gladje och trivsel. Ett hallbart arbetsliv.

Kunder
Hallbara afférer, innovation, teknisk kompetens,
en god affarspartner.

Delégare
LGnsam investering.

21
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Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
fragor relaterade till hallbart foretagande, medan
ambitionen &r att alla medabetare ska kanna
agandeskap for de fragor inom hallbart foretagande
som ligger ndra den egna befattningen.

o—————9©




KAPITEL 4:

STYRNING
& ANSVAR

| det har kapitlet presenteras styrning och ansvar for
héllbarhetsaspekter i verksamheten.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
forvaltningen av Vinnergi, det innefattar aven
frégor relaterade till hallbart foretagande.
Hallbarhet ar tack vare vara strategiska
fokusomraden (Medarbetare, Affar och
Struktur), vara certifieringar och vart

aktiva ledningsarbete en naturlig del av

var dagliga verksamhet, men aven en del i
det strategiska arbetet i styrelserummet.
Styrelsen har tagit del av foretagsledningens
vasentlighetsanalys och riskbedémning och
beslutat att godkanna den.

Vinnergis ambition ar att alla medarbetare
ska kanna dgandeskap over fragor inom
hallbart foretagande som ligger nara den
egna befattningen.

23

Under 2022 har vi pa ett tydligare s&tt borjat
prata i termer av hallbarhet. Infér kommande
ar och i samband med att vi nu upprattar
bolagets forsta hallbarhetsrapport avser vi
sjosatta ytterligare utbildningar riktade mot
vara medarbetare. Samtliga anstallda tar del
av och informeras om Vinnergis policyer och
riktlinjer som en del av den introduktion som
sker i samband med pdborjad anstallning.
Daremot kravs ett aktivt arbete for att halla
dessa levande aven i fortsattningen.
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STYRNING OCH ANSVAR

STYRANDE DOKUMENT OCH
RIKTLINJER

| det har avsnittet presenteras Vinnergis policys
samt ISO-certifieringar.

Den grundlaggande utgangspunkten for Vinnergis hallbarhetsarbete
ar att minimera de potentiella negativa effekterna av verksamheten
och dra nytta av de mojligheter som hallbart foretagande innebar.
Vinnergis kultur ar en central och grundlaggande del i styrningen av
var verksamhet, men vi har aven policys som guidning for bland

annat miljéfragor och resor. Respekt for ménskliga rattigheter och bra
anstallningsvillkor ar en viktig del i var féretagsidé och en férutsattning
for att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare i var bransch idag.

24




Vinnergi hallbarhetsrapport 2022 / Styrande dokument och riktlinjer
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STYRNING OCH ANSVAR: STYRANDE DOKUMENT OCH RIKTLINJER

Nedan presenteras Vinnergis mest
centrala policys som har anknytning
till hallbarhet:

Personalpolicy
Vinnergi har kollektivavtal med Almega

tjansteforbunden och Innovationsavtalet.

De interna dokumenten Personal-
handboken (for medarbetare) och
Ledarhandboken (for ledare] informerar
om bade rattigheter, skyldigheter,
rutiner och processer kopplat till den
anstallde. Har finns bland annat
information om rutiner kopplat till
arbetsmiljo, rehabilitering, sakerhet
och kontor.

Code of Conduct
Vinnergis Code of Conduct galler for

samtliga medarbetare. Uppforandekoden

bygger pa FN Global Compacts tio
principer for hallbart foretagande

och sarskild tonvikt har lagts vid att
tydliggdra Vinnergis stallningstagande
i frdgor rérande respekt for manskliga
rattigheter, jamstalldhet och mangfald
samt sunda affarsrelationer och
antikorruption. Uppforandekoden ar en
sjalvklar del i introduktionen av varje
nyanstalld medarbetare.

For att motverka osund intern
konkurrens tilldmpar vi inte resultat-
baserade bonusar eller liknande
ersattningsmodeller kopplat till
resultat. Tvartom uppmuntrar vi intern
samverkan, erfarenhetsutbyte

och samarbete.

Vardegrunden H.E.R.O lagger grunden
for etiskt riktiga stallningstaganden och
god moral.

Arbetsmiljopolicy

Eftersom medarbetarna ar Vinnergis
viktigaste resurs ska de ges goda
forutsattningar att fungera val. En god
arbetsmiljo ar i detta sammanhang en
strategisk fraga.

Arbetsmiljon ska utformas utifran
respekt for individen och vara saker

och stimulerande. Lagar, foreskrifter

for arbetsmiljon, avtal och egna mal
skall utgora grunden for detta arbete.
Det overgripande ansvaret ligger hos

vd, men arbetsmiljoarbetet ar daremot
delegerat till linjeorganisationen och ska
vara en naturlig del i det dagliga arbetet.
Arbetsmiljoarbetet ska i forsta hand vara
forebyggande, och de eventuella problem
som uppmarksammas ska i mojligaste
man atgardas omedelbart. Dessutom
ska arbetet med arbetsmiljon

standigt forbattras.

26




Kvalitetspolicy

Vinnergi ska forvalta kundernas
fortroende genom att leverera tjanster
enligt faststallda och 6verenskomna krav.
Utforda tjanster ska kannetecknas av

ett valgjort arbete med en inriktning att
standigt bli battre. Resultatet ska vara
kundens framsta orsak till

fortsatt samarbete.

Miljopolicy

Pa Vinnergi ar vi medvetna om den
miljopaverkan var verksamhet innebar,
och vill genom miljopolicyn underlatta
for verksamheten att minimera sin
miljopaverkan s& langt det &r mojligt for
att bidra till ett hallbart samhélle och ett
battre globalt klimat.

For ett langsiktigt miljoarbete
ska Vinnergi:

e |vardagen se till att efterleva
kommunala regler for avfalls-
hantering och sopsortering.

Den langsiktiga malsattningen med
Vinnergis resepolicy ar att minska
klimatavtrycket, att gora smarta

val avseende digitala alternativ och
kostnader, att leva upp till kundernas
forvantningar pa Vinnergi som
leverantdr samt att medarbetarna ska
resa tryggt och sakert. Det har betyder
att medarbetarna inte reser om de
inte maste, och att de uppmuntras

till kollektivtrafik i den man det ar

tidsmassigt forsvarbart.

27

Flygresor gors endast i undantagsfall. |
manga situationer behover medarbetarna
dock aka bil, men da tilldmpas samakning
— i miljoklassade bilar (i férsta hand elbilar
men aven hybridfordon).

ISO-certifieringar

Vinnergis policyer féljs arligen upp och
granskas i samband med var I1SO-revision.
Foljande ar de aktuella ISO-certifieringar
Vinnergi har:

e Kvalitét, SS-EN ISO 9001:2015
e Miljo, SS-EN IS0 14001:2015
e Arbetsmiljo, SS-EN ISO 45001:2018

Jalunpiia yoso yuawnyop apuelfis / zzog 1oddessiayieqyey 16isuuip



Vésentlighetsanalysen visar att den sociala
delen av ESG och ddrmed det strategiska
omradet Medarbetare ar viktigast for
Vinnergis verksamhet.

28



KAPITEL 5:

VASENTLIGHETS-
ANALYS

Under varen 2022 genomfardes en vasentlighetsanalys for att identifiera
de hallbarhetsfragor som ar viktigast for var affarsverksamhet och vara
intressenter. Resultaten visade att vara strategiska fokusomraden ligger

i linje med intressenternas forvantningar, sarskilt inom social hallbarhet
som exempelvis rekrytering och kompetensutveckling, hdlsa och sékerhet
samt mangfald och jamstalldhet.

29
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VASENTLIGHETSANALYS

Vinnergi levererar professionella
tjanster med ett relativt litet
klimatavtryck, och ar beroende av
humankapital och goda relationer.
Men da vara kunder bedriver en
mer resursintensiv verksamhet blir
utmaningen att hantera det interna
hallbarhetsarbetet och erbjuda
tjanster som adresserar deras
materiella omraden.

Genom att analysera hur kunder och
konkurrenter definierar sitt hallbahets-
arbete och vilka fragor de identifirar
som mest vasentliga kan Vinnergi f&
vagledning i att definiera sina mest
vasentliga fragor. Resultaten av varens
vasentlighetsanalys visade att vara
strategiska fokusomraden ligger i linje
med intressenternas forvantningar,
sarskilt inom social hallbarhet som
exempelvis rekrytering och kompetens-
utveckling, halsa och sakerhet samt
mangfald och jamstalldhet.
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Vinnergi prioriterar intressenternas
delaktighet och anser att en 6ppen
dialog med kunder, medarbetare och
affarspartners ar avgorande for att
planera och utforma hallbara samhéallen.
D& organisationen ar decentraliserad,
genomfors intressentdialogerna pa

olika nivaer, fran koncernniva till
projektniva. Dialogen sker pa flera satt;
exempelvis pd arsstamma med dgare, |
utvecklingssamtal med medarbetare och
| samarbeten med kunder, leverantorer
och branschorganisationer.



I foljande figur presenteras resultatet

frén vasentlighetsanalysen:

Betydelse for Vinnergis paverkan pa hallbar utveckling

Mycket viktigt

Viktigt

Viktigt Mycket viktigt

Betydelse for Vinnergis intressenter

1: Foretagskultur och vérderingar (MAS) @ savMTLiGA

2: Engagemang hos medarbetare (M)

3: Attrahera och behalla talang (M) @ MEDARBETARE
4: Halsa och sdkerhet (M) @ AFFAR

b: Arbetsforhallande (M)

6: Kompetensutveckling/Utvecklingsmajligheter (M)
7: Balans mellan arbete och fritid (M)

8: Informations- och datasakerhet (S)

9: Mangfald, inkludering och likabehandling/icke-diskriminering (M)
10: Kvalitet av levereade tjénster (A)

11: Riskhantering (S)

12: Utslépp av viixthusgaser (A)

13: Motverkande av mutor och korruption (S)

@ STRUKTUR
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VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

Visentliga hallbarhetsrelaterade

RISKER OCH
RISKHANTERING

| det hér avsnittet presenteras identifierade risker i forhallande till
vasentlighetsanalysen, och hur vi hanterar dessa.

Som en foljd av vasentlighetsanalysen har
ledningsgrupp och styrelse aven genomfort en
riskanalys for att identifiera risker och vidta
atgarder for att motverka sannolikheten for att
de intraffar. Om de identifierade riskerna
hanteras ratt kan de i manga fall innebara

mojligheter. Se vara slutsatser i samman-
stallningen pa nasta uppslag.

32



Vinnergi héllbarhetsrapport 2022 / Vdsentliga hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

33



VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

Fokusomrade

Siffrorna inom parentes motsvarar kopplingen till
respektive omrade i vasentlighetsanalysen.

MEDARBETARE

Personalomsittning (1, 2, 7)

Risker

Minskad tillvaxt, ckade kostnader for rekrytering.

Hallbara medarbetare (4, 5, 6, 7)

Bristande halsa och sakerhet, ojamlikhet, diskriminering och

stress.

Lonepress (1, 2, 3)

Konkurrensutsatt marknad medfor risken att tappa kompetens, vil-
ket i sin tur leder till lonejusteringar som ger samre lonsamhet

i affarer med langa avtal.

Personalsikerhet (3, 4)

AFFAR

Utslapp av vaxthusgaser (Energiutmaningen) (9)

Ostadigt varldslage. Okade krav fr&n kunder. Inte tillrdckligt snabb
utvecklingstakt i férhallande till hogre stéllda krav internt och

externt.

Effektbrist, skenande priser, okat investeringsbehov inom produk-
tion och lagring, minskade investeringar till foljd av kapacitetsbrist

samt 0kande kostnader.

Kvalitet av levererade tjanster (8)
STRUKTUR

Systematiskt arbetsmiljoarbete (4,5,7)

Leverans sker felaktigt eller avwviker fran kundens specifikation eller

onskningar.

Bristande systematiskt arbetsmiljoarbete kan leda till ohadlsa samt

tillbud och olyckor om det inte identifieras och atgérdas.

Motverkande av mutor och korruption (10, 11)

Korruption kan leda till forlust av fortroende fran kunder, samar-
betspartners och medarbetare. Det kan péverka férmagan att attra-
hera och behalla hogkvalificerade medarbetare och samarbeta med

andra foretag.

Informations- och datasakerhet (12)

L&g informationssakerhet tkar risken for obehdriga att stjala
information fran organisationen. Detta kan inkludera kanslig

information om Vinnergi eller vara kunder.




Riskhantering

Vinnergi arbetar for hog trivsel och foljer med hjalp av med-
arbetarundersdkningar nyckeltal, e-NPS och arbetar inte
minst aktivt med dialog. Vi ser aven till att de avslut som sker
blir s& bra som mgjligt. Dessutom satsar vi pa ledarskaps-
utveckling, da det &r den viktigaste faktorn for att paverka

personalomsattningen.

Mojligheter

Rimlig personalomséttning kan ge 6kad dynamik och rorlighet pa

Vinnergi, vilket kan framja innovation och utveckling.

Bygger aktivt kulturen med trivselframjande aktiviteter i
vardagen, uppmuntrar till balans i livet, har strukturerade
utvecklingssamtal och ledarutveckling for att p& basta satt

stotta medarbetarna.

Detta kan bidra till en positiv kultur som framjar samarbete,
innovation och engagemang. Nar medarbetarna kanner sig
uppskattade och stottade i sitt arbete, kan de 6ka sin produktivitet

och trivsel.

Bevakar och foljer branschen.

Kan leda till att vi blir mer kreativa och innovativa i vara
anstallningspaket for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Det kan bidra till att Vinnergis formanspaket
utvecklas, med formaner som exempelvis flexibla arbetstider,
utbildning och utveckling, battre arbetsmilj6 eller formaner som

forbattrar medarbetarnas halsa och valbefinnande.

Vinnergi genomfor aktiva atgarder fér att efterleva en hdg
sakerhetsniva. Bland annat genom inventering av kundkrav
och att medvetandegora och utbilda medarbetare med

sdkerhetsklassade uppdrag.

Vi planerar och genomfor aktiviteter inom omraden som
paverkas av energifragor, hallbarhet och fornyelsebar energi
for att framja en hallbar framtid. Genom att samverka med
kunder, oka dialogen med inkopare och beslutsfattare kan vi

identifiera nya mojligheter.

Ett valfungerande personalsakerhetsarbete kan leda till nya
affarsmojligheter och hogt fortroende hos véara kunder, samt

starka Vinnergis varumarke.

Det finns potential att skapa nya affarsmdojligheter genom att ut-
veckla innovativa losningar som hjalper kunderna att genomfora
energiomstallningen. Detta kan inkludera utveckling av tekniska
l0sningar for att minska energiforbrukning och anvandning av for-

nybara energikéllor, samt utbildning och radgivning for att hjélpa

kunderna att forbattra sin energieffektivitet.

Vi haller en néra dialog med kunden fér att sakerstalla kvali-
tet, och ser till att bemanna uppdragen med ratt kompetens

och kunskap.

Arbetar aktivt med arbetsmiljofragor tillsammans med vara
arbetsmiljoombud och medarbetare inklusive uppfoljning av

riskbedomningar och handlingsplaner kontinuerligt.

Att sakerstalla kvalitet bidrar till ndjda kunder, vilket i sin tur kan
innebara att vi far fortsatt fortroende infér kommande uppdrag

samt att de rekommenderar oss vidare till andra.

Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete kan skapa
en god arbetsmiljo och bidra till att dka trivsel och arbetsgladje

bland medarbetarna.

Arbetar aktivt med en levande H.E.R.O-kultur.

Strukturerat utbilda medarbetare i var code of conduct. Vidta
dtgarder och agera tydligt i det fall incidenter skulle intraffa. Att
tydligt ta avstand fran korruption och upptréda affarsetiskt skapar
fortroende och pé sa vis bade attraktivitet som samarbetspartner,

leverantor och arbetsgivare.

Jobbar aktivt med sakerhetsfunktionerna i vart IT-landska-
pet och se till att halla det uppdaterat. Regelbundna utbild-
ningar for samtliga medarbetare for att starka medvetenhet

och p& sa vis motverka risker.

Hog standard for informationssakerhet ar fortroendeingivande
d& det pdvisar att Vinnergi tar ansvar for att skydda kundernas
information. Detta kan i sin tur 6ka kundlojalitet och starka

varumarket.




KAPITEL 6:

MAL, UTFALL &
UTVARDERING

| detta kapitel redovisar vi 2022 ars utfall utifran respektive
strategiska omrade Medarbetare, Affér och Struktur, samt
utvarderar Vinnergis hallbarhetsbidrag inom dessa.

® @ @

Tabellen till hoger presenterar olika matetal Kommande ar finns utrymme att ldgga till
relaterat till Vinnergis hallbarhetsbidrag, fler malsattningar som pavisar Vinnergis
utifran arets utfall jamfort med forra arets, avtryck inom respektive del av ESG.

samt hur malsattningen till 2024 ser ut.
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2021 2022 Mal 2024
Personalomsattning 16,0% 21,0% 12,0%
Frisknarvaro 97,2% 95,6% 97,5%
Antal anstallda 333 393 600
Andel kvinnor (%) 21% 22% > 22%
E-NPS 40 50 60
NPS 46 51 50
Utbildning informationssakerhet* 59% 100%
Arbetsplatsolyckor 0 0
Antal bilar totalt 81 89
Andel elbilar 20% 38% > 2022
Andel hybridbilar 48% 37% > 2022

* Startade forst 2022
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Medarbetare som trivs
och utvecklas bidrar till
ett smartare samhille.
| det har avsnittet
presenteras hur vi
arbetar for detta.

Medarbetarna
dir vdr viktigaste resurs

Inom det strategiska omradet Medarbetare bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:
5. Jimstilldhet 9: qulbar industri, innovationer
och infrastruktur
7: Hallbar energi fir alla @ 10: Minskad ojémlikhet

8: Ansténdiga arbetsvillkor 11: H3llbara stider och samhallen
och ekonomisk tillvaxt
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Medarbetaren star i centrum hos Vinnergi
- nojda medarbetare som har mojlighet att
vaxa och utvecklas i sina dagliga arbets-
uppgifter bidrar till trivsel och arbetsgladje.
Det ar dessutom statistiskt faststallt att
nojda medarbetare ger en storre kund-
nojdhet och en lonsammare affar.

ESG:s Social landar tryggt framst in |
detta fokusomrade. Har arbetar vi med
malsattningar som fokuserar pa

vara medarbetare.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Halsa och sékerhet

Héalsa och sakerhet star hogt pa agendan for
Vinnergi. Inom halsa arbetar vi med fore-
byggande atgarder genom ett generdst
friskvardsbidrag som uppmanar till rérelse
samt att erbjuda halsoundersékning. | vart
aktiva Kvalitet- och Miljoarbete genomfors
regelbundna analyser av arbetsmiljon och
skyddsronder, och medarbetarna
uppmuntras till att rapportera incidenter.
Malsattningen for incidenter &r noll,

och under 2022 har vi inte haft ndgra
allvarliga tillbud.

Vinnergi ar delvis medarbetaragt

Vinnergi har vuxit fram ur en 6nskan om
att skapa ett foretag dar strategiska och
operativa beslut tas utifrédn vad som gynnar
medarbetare, kunder och omvarld - langt
bortom kvartalshorisonten. Darfor ges
medarbetare mojlighet till delagarskap.

Ett konsultforetag som delvis ags av sina
medarbetare blir livskraftigt, med glada
och motiverade manniskor som utvecklas.

Vi vill bli bast pa att utveckla méanniskor

For att utveckla vara medarbetare har vi
skapat ett koncept for att definiera roller
samt mojliggora och tydliggora karriarvagar.
Har synliggors utvecklingsmajligheter

och behov. | Vinnergis verksamhet sker
storsta delen av medarbetarnas utveckling
genom arbetet i uppdragen. Genom

att varje dag arbeta tillsammans med
erfarna och kunniga kollegor sa utvecklas
standigt deras kunskap, erfarenhet och
formaga. Det kan handla om att utforska
nya arbetsmetoder och moderna verktyg
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eller att bygga pa sina kompetenser for att
utvecklas inom sin profession - eller for
att kunna ta sig an ett uppdrag i en helt
annan bransch. Till exempel har vi under
2022 tillfort medarbetare ny kunskap inom
solparksdesign, vilket mojliggor erfarenhet
inom ett omrade som ar tydligt kopplat

till hallbarhet.

Utveckling ar dessutom en forutsattning
for att Vinnergi ska kunna mota bade
medarbetares och kunders forvantningar
aven i framtiden. | samband med
medarbetarsamtalen utvarderar ledare
och medarbetare tillsammans aret som
gatt och hur vagen framat ska se ut.

Vinnergi bidrar i arbetet att sdkra fortsatt
kompetensutveckling i teknikbranschen

Den stora energiomstallningen gor att
energibranschen vaxer och behovet av
tekniker och ingenjorer har okat kraftigt.
Energiforetagen uppskattade i borjan av
aret att cirka 8 000 tekniker och ingenjorer
kommer att behova rekryteras de kommande
tre aren, och an mer efter det. Utover att i
vardagen utveckla vara medarbetare, har vi
aven ett starkt engagemang i yrkeshogskolor
runt om i Sverige. Vi ar angelagna om

att bidra i det viktiga arbetet att sakra
fortsatt kompetensutveckling av kvinnor
och man i teknikbranschen. Vinnergi ar
utbildningsledare i utbildningsrad, och
har standigt ett antal LIA-praktikanter
som i manga fall far fast anstéllning efter
fardigstalld praktik.



Vinnergi utbildar aven i bland annat
Elsakerhet (ESA 19), Driftsékerhet,
Cesar 2 [system for stadsnat) och Robust
Fiber (certifierar yrkesverksamma inom
branschstandarden for hallbar utbyggnad
av fiberinfrastruktur). Dessa utbildningar
tillhandahalls bade internt for vara
medarbetare, och externt for att lyfta
kunskapen i de branscher vi verkar.

Gor viktiga branscher gott genom att

hjalpa till att starta karridrer

Vinnergis roll och kompetens-

forsorjning gor att vi kan hjalpa unga
manniskor in de branscher vi verkar, via
uppdrag hos oss. Vi stravar till exempel

att anstalla personer med olika bakgrund,
frén olika generationer och med olika
erfarenheter vilket gor att branscherna far
en battre sammansattning och blir mer
hallbar utifran ett socialt perspektiv. Sett

till generationsperspektivet innebar detta

att branscherna i sin tur undviker stora
pensionspucklar, sa att inte all kompetens
forsvinner pd samma gang. Pa samma satt
har Vinnergi aven mojliggjort karriarbyten in i
de olika branscherna. Nagot som varit mojligt
tack vare samarbetet med systerbolaget Tech
Talents och deras férmaga att hitta passande
personer sa att Vinnergi i sin tur kan ge dem

mojlighet att utvecklas.

Sedan 2021 och 2022 hyr Tech Talents till
exempel ut cirka 30 juniorer l6pande, som
Jobbar i Vinnergis stora uppdrag for Telia.
Nagra av dem saknar bade teknisk utbild-
ning och arbetslivserfarenhet, andra har
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teknisk utbildning men ingen arbetslivs-

erfarenhet, medan vissa kommer frén helt
andra branscher. Ett annat exempel inom
telekombranschen ar att vi anstaller yngre
personer utan krav pa tekniska forkunskaper
till Vinnergis Site Aquisition-uppdrag, dar
dér de sedan far lara sig jobbet och utvecklas
i rollen.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Satsar pa utvecklande ledarskap

Vi lever ocksa i tron att goda ledare och i
forlangningen en organisation med hogt
sjalvledarskap ar vitalt for att kunna
fortsatta den resa vi nu inlett. Omvarlden
ar foranderlig och for att kunna mota
den pa basta satt har en stor satsning

pa Utvecklande ledarskap sjosatts under
2022. Syftet med satsningen ar att bidra
till hallbara ledare som tillampar ett
utvecklande, transformativt ledarskap i en
gemensam plattform for fler och battre
samarbeten. Vinnergi ar just i borjan av
resan, men med stor nyfikenhet och ett
hogt engagemang ser vi verklig nytta av
detta i framtiden.

Mater aterkommande medarbetarupplevelsen
Vinnergi genomfor arligen en
medarbetarundersdkning och daremellan
mindre PULS-avstamningar. Resultatet av
undersokningen 2022 pavisade relativt fa
mdjliga forbattringsomraden i enskilda delar
av organisationen, och atgarder vidtogs

dar behov framgatt. Vinnergis Employee

Net Promoter Score (eNPS] har en positiv
trendutveckling och 2022 resulterade i

50 (foregdende ar 41). eNPS &r en metod
som mater hur villiga medarbetare ar att
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Ett varde mellan 20 och 50 anses bra, medan
allt over 50 ar valdigt bra. Det har indikerar
att Vinnergi har no6jda medarbetare som
trivs, men sjalvklart stravar vi efter att bade
bevara det goda vardet, samt gora insatser
med ambition om att succesivt hoja det.
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God medarbetartillvéxt: 6kat med 60 medarbetare
under 2022

Striden om kompetens ar en utmaning for
hela branschen, och konkurrenskraftiga
férmaner och villkor ar en forutsattning for
att kunna attrahera medarbetare. Under
aret har Vinnergi genomlyst och uppdaterat
erbjudande som arbetsgivare, och genomfort
en lonekartlaggning med tillfredstallande
resultat. Under 2022 har Vinnergi haft en god
tillvéxt i antalet medarbetare och tkat fran
333 till 393.



Andelen kvinnor har Gkat med 1,7 %
Nolltolerans mot krankande sarbehandling,
diskriminering och arbete for en 6kad
jamstéalldhet &r en del av vara aktiva
atgarder. Vi kan glédjande konstatera att vi
inte haft ndgra rapporterade kréankningsfall
och att andelen kvinnor har okat fran 20,7%
till 22,4% bland vara medarbetare.

Vinnergis medarbetare tranar for hallbarhet

| rorelseinsatsen Move tranar medarbetarna

i koncernen tillsammans for hallbarhet: bade
for individuell halsa, men aven for att om-
vandla det till vdlgorenhetsgava i linje med
FN:s globala hallbarhetsmal.

Under tva fyraveckorsperioder 2022 har Move
anordnats, dar vi peppat och uppmuntrat
varandra till mer motion och rorelse runt

om pa kontoren. | mars 2022 var vi 247 aktiva
medarbetare i koncernen som tillsammans
gick cirka 35000 000 steg och tranade cirka
9 600 timmar. | november samma ar var hela
298 av koncernens medarbetare aktiva och
gick over 45 000 000 steg och tranade

15 000 timmar.

200 000 kronor till Social Initiative Women & Climate
2022 ars tvd Move-omgangar resulterade i en
gava till valgérenhet i linje med flera av FN:s
globala hallbarhetsmal. Pengarna donerades
till Solar Sister och hallbarhetsinitiativet
Social Initiative Women & Climate som satsar
pa kvinnligt entreprendrskap for klimatet.

Initiativet bidrar till minskade koldioxid-
utslapp och samtidigt skapar det arbets-
tillfallen for kvinnor i laginkomstlander.
Var donation om drygt 200 000 kronor har
direkt bidragit till tolv nya kvinnliga
entreprendrer i Tanzania, att 3 000
manniskor har fatt tillgang till ren energi

samt 650 000 ton minskade koldioxidutslapp.

aJejaq.uepap / bulispaealn yso jepn ‘le / 7z0g Moddessisyaeqney 1basuuip



MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Intern miljopaverkan

Enligt tidigare resonemang ar det i affaren
Vinnergi har stérst paverkan pa den milj6-
massiga delen av ESG, men nedan presenteras
nagra exempel pa vad vi gor internt.

Vinnergi ar mé&na om att atervinna och
ateranvanda dar det gar. Vi kallsorterar

pa kontoren, och har under 2022 kunnat
lamna 22 datorer till dterbruk medan

20 datorer atervunnits. Telefoner har
tidigare inte varit mojliga att aterbruka av
sakerhetsskal, men 2022 har tva telefoner
atervunnits. | de fall mojligheten funnits har
vi upphandlat fornyelsebar el. Dessutom
uppmuntrar vi i forsta hand digitala maten,
medan var bilpolicy framjar elbilar och
andra miljovanliga fordon. Daremot ser aven
utvecklingspotential i att stalla tydligare krav
pa sina leverantorer avseende interna tjanster;
exempelvis hur lokalvard utfors, pa vilket satt
atervinning sker och pa att uppvarmning och el

sker med minsta majliga miljopaverkan.
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Ambition: bli koldioxidneutrala till 2029

Vinnergi har en stravan mot att bli
Co2-neutralitet 2029, och aven om vagen
dit annu inte ar exakt utstakad agerar vi i

linje med malsattningen.
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Sammanfattningsvis bidrar medarbetare som trivs och
utvecklas till ett smartare och mer hallbart samhalle.
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Vinnergi &r en partner
for omstéllningen

till ett mer hallbart
samhalle och mj-
liggdr utveckling

av samhallskritisk
infrastruktur. | det har
avsnittet presenteras
exempel pa det.

Vinnergu ir en pariner
for omstdllning

Vinnergi verkar inom telekom-, energi-, och fastighetsbranschen. Inom det
strategiska omradet Affar bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:

8: Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt

7: Hallbar energi for alla

9: Hallbar industri, innovationrer
och infrastruktur
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Som tidigare namnts har Vinnergi begransad

majlighet att i det interna perspektivet paverka

den milj6- och klimatmassiga delen av ESG.
Daremot tror vi att det ar i affaren det finns
majlighet att paverka pa riktigt.

Vinnergi utvecklar viktig samhalls-
infrastruktur dar vi i vardagen kan

paverka projekt och kundbeslut i riktning
mot en battre omvarld. Dessutom ser vi

en trend dar vara kunder blir tydligare i
sina kravstallningar pa oss som leverantor
- och i den kontexten utvecklar vi ett

mer hallbart samhalle tillsammans.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

TELEKOM

Vi hjalper vara kunder att leda den digitala utvecklingen. | det hér avsnittet
presenteras exempel pa vad vi bidrar till inom var telekomaffar.

ldag kommunicerar manniskor med
ljusets hastighet tack vare robust digital
infrastruktur. Men for att alla digitala
tjanster ska fungera ar samhallet
beroende av att den finns tillganglig for
alla - hela tiden. Internet har blivit lika
viktigt som el och vatten.

Som marknadsledande teknikkonsult inom
telekom och fibernat arbetar Vinnergi redan
idag med utrullningen av 5G, framtids-
sakrad fiber och privata mobilnat. Pa s
satt hjalper vi kunder inom telekom-
branschen att lagga grunden for det

Smarta samhéllet, och leda den
digitala utvecklingen.

Till exempel hjalper Vinnergi
mobiloperatorer och fibernatagare med
natutveckling och digitalisering. For
Sveriges stadsnat ar Vinnergi med i alla
moment | bredbandsnatsbyggnationen,
och agerar radgivare i hur de kan

hoja kapaciteten i naten. Dessutom
projekterar vi hallbara, sékra och robusta
kommunikationsnat som kan mota
morgondagens krav.
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Exempel pa vad Vinnergis leverans
bidrar till inom telekombranschen

Vinnergi hjalper stadsnat att nd regeringens Telestyrelsen. Detta innebar att deras
bredbandsstrategi: ett helt uppkopplat Sverige mdjligheter till bidrag okar, vilket i sin tur
till 2025 ger stadsnaten en chans att se till att de

| telekomaffaren hjalper Vinnergi som inte har fiber idag faktiskt kan fa
stadsnaten att uppna regeringens en fiberuppkoppling.

bredbandsstrategi som handlar om att

hela Sverige ska ha tillgang till snabbt | tabellen nedan illustreras hur ldngt
bredband tills ar 2025. bredbandsutbyggnaden natt i Sverige.

Under 2022 har Vinnergi hjalpt stadsnat att
nd malen genom att leverera landsorts-
fiber samt att pd olika vis stotta

15 stadsnat att s6ka och kunna bli
beviljade utbyggnadsbidrag frén Post &

Status for bredbandsmalet 2025
Baserat pa befolkningsstatistik 2021 Skatteverket

%96

2020 2021

m 1 Gbit/s eller fiber i absoluta narheten
m 100 Mbit/s eller fiber i absoluta narheten

M 30 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absoluta narheten
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

Utrullning av 56 ger effektiv energihantering och
minskar behovet av transport

Mobila natverk mojliggor kommunikation
och informationsdelning éver stora avstand,
vilket i sin tur underlattar manga olika
aspekter av samhallet. Med mobila natverk
kan manniskor kommunicera med varandra,
soka information, fa medicinsk radgivning
och uppdatera sig om nyheter och handelser.

5G-utrullningen gor det i sin tur mojligt att
overfora data snabbare, vilket 6ppnar upp for

nya mojligheter inom exempelvis automation,

fjarrstyrning och avancerad Al-teknologi.

Detta kan minska behovet av fysiska resor
och transport, vilket i sin tur bidrar till att
kunna minska koldioxidutslapp. Dessutom
kan 5G-teknologin ocksa bidra till en mer

effektiv energihantering genom smarta

/
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natverk och energimatningssystem, vilket
kan minska energiférbrukningen.

Vinnergi levererar helhetslésningar

for 5G-utrullningen (och demonterar
samtidigt 3G-nétet], med tjanster

som stracker sig fran exempelvis
radioplanering, transmissionsplanering
och platsanskaffning, till installation och
integrering av mobilbasstationer. | bérjan
av 2022 var Vinnergi tillsammans med sitt
systerbolag Vinnergi Civil Works AB med och
installerade, integrerade och driftsatte de
forsta prioriterade 5G-siterna i Goteborg
och Stockholm.




Vinnergi utbildar telekombranschen i
driftsakerhet och Robust Fiber

Utbildat 50 stadsnat och 1000

professionella i driftsdkerhet

For att Vinnergis kunder ska kunna

hantera de kravstallningar Post- och
telestyrelsen staller har vi sedan 2016 till
idag utbildat cirka 50 stadsnat, och cirka
1000 professionella i driftsakerhet. Under
2022, sedan nya Lagen om elektronisk
kommunikation (LEK] och férskriften PTSFS
2022:11 (juni/augusti 2022) tradde i kraft har
vi utbildat sex stadsnat. Det ar en ganska
stor andel av alla yrkesverksamma inom
fiber, vilket innebar att de far kunskap i hur
de kan ta sig an driftsakerhetsutmaningar
och vad de maste géra for att hoja
driftsakerheten i naten. Vinnergi utbildar i
allt fran risk- och sarbarhetsanalyser till
klassificeringar av tillgangar for att foérbattra
deras mgjligheter att incidentrapportera

vid storning pa en kabel eller pa en annan
tillgang - sa att de snabbt ska kunna visa
vilka konsekvenser det far for samhallet.
Dessutom innebar dessa utbildningar att den
allmanna sakerheten, forutsagbarheten och
leveranstryggheten i naten drivits upp.
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Utbildat och certifierat 34 foretag och

174 professionella i Robust Fiber

Vinnergi var med och tog fram Robust
Fiber-standarden tillsammans med Svenska
Stadsnatsforeningen samt dvriga bransch-
aktérer och ar med affarsomradet
Communicate i spetsen drivande i att utveckla
den. Robust fiber ar branschstandarden vid
utbyggnad av fiberinfrastruktur, och betyder
att man bygger nat som motstar stérningar
och avbrott och minskar behovet av framtida
underhall samt férenklar utbyggnad och
utveckling av nat.

F6r att nd ut med kunskapen har vi sedan
2017 utbildat over tusen professionella inom
telekombranschen i Robust fiber. Under 2022
utbildade vi 175 personer pa 34 olika féretag,
exklusive ett antal repetitionsutbildningar.
Det motsvarar 62 procent av det totala
antalet utbildade i Sverige under 2022.
Utbildningarna bidrar till att fler nat byggs
enligt robust fiber-standarden och leder till
en infrastruktur som haller lange.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

Digital infrastruktur ar en forutsattning
for samhallsutvecklingen

I nédsta steg maojliggor Vinnergis uppdrag inom
telekomaffaren dven féljande samhélls-
utveckling- och nyttor:

1. Digitalinfrastruktur at alla minskar

den demokratiska klyftan

En rattvis fordelning av digital infrastruktur
mellan stad och landsbygd gor att man
oavsett var man bor har tillgang till digitala
tjanster och information; ndgot som inte
minst ar betydande i utfallet avdemokratiska
val. Nar naten byggdes fick socioekonomiskt
svagare grupper dessutom tillgéng till den
framsta kommunikationsinfrastrukturen fore
andra ekonomiskt starkare invanare.

2. Att bygga ut digital infrastruktur skapar forut-
sattning for styrning av det smarta samhallet
Att hogkapacitetsinfrastruktur nar hela
samhallet ar en forutsattning for att kunna
bygga digitaliserade och automatiserade
system for att styra och dvervaka alla de
floden som kommer utgora det smarta
samhallet. Till exempel behover sjalvkérande
bilar kunna kora pa alla gator, och vill man
kunna forse invanare med badtemperatur
eller information om var laddstolpar finns
maste man kunna mata temperaturen pa alla

badplatser och kunna na alla laddstolpar.
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3. Jumer fiberutbyggnad

- desto mindre korruption
Mangden fiber som byggs ut i ett samhalle
indikerar enligt utredningar viss korrelation
med hur samhallet presterar i korruptions-
forebyggande atgarder. Ju mer fiber, desto
mer transparens och mindre korruption.
Transparensen inom bland annat myndig-
hetsforvaltning underlattas av tillgangen till
hogkapacitetsnat. Det &r helt enkelt svarare
att gomma sig digitalt.

4. Vinnergi starker naringslivets forutsattningar
for globalisering och konkurrens pa en
internationell marknad

Robust infrastruktur ar en forutsattning for

att samhallets och naringslivets utveckling

ska kunna konkurrera med drivkrafter som
forskning och utveckling istallet for laga
l6ner, bade globalt men ocksa inom Sverige.

Det mojliggor aven etableringen av verksam-

heter pa fler stéllen i landet, och att det som

till exempel tidigare varit en avflyttningsbygd
far arbetstillfallen. Dessutom tror vi att
hogkapacitetsinfrastruktur bidrar till att
framja ett hallbart yrkesliv och kompetens-
forsorjning i olika branscher eftersom det
skapar storre arbetsmarknadsomraden med
ett stérre utbud av bade arbetsgivare

och arbetstagare.



Vinnergis sammanfattade bidrag inom telekombranschen &r att vi
hjalper Sveriges stadsnét att na regeringens bredbandmal till 2025, VI
utbildar branschen i driftsakerhet och Robust Fiber, samt monterar ner

3G-nat samtidigt som vi rulllar ut 56-nétet.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

ENERGI

Vinnergi mdjliggor Sveriges energiomstéllning. | det
har avsnittet presenteras exempel pa hur vi gor det.

Energiomstallningen forvantas leda till att
Sveriges elbehov blir dubbelt sa stort inom 20
ar. For att sakra det 6kade behovet behdver
kapaciteten i elnaten férdubblas och ny
produktion tillforas. Dessutom behdver det
vara energi som ar férnyelsebar. Tillsammans
med energiaktorer forstarker Vinnergi darfor
den svenska energiforsorjningskedjan och
hjalper dem stalla om till hallbar produktion
genom smarta och innovativa losningar. Ett
av de snabbaste satten att skapa fornybar
energi ar att bygga solkraftsparker. Men for
att dessa parker faktiskt ska kunna generera
energi behdver de kopplas in mot elnatet,

och det ar bland annat den anslutningen
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Vinnergi ansvarar for i sina uppdrag. Men,
for att kunna hantera en alltmer vaxlande
och komplex elproduktion frén fornybara
energikallor och energilager som varje
sekund ska vara i balans med behovet,
maste Sveriges energisystem utvecklas.

| alla elndtsprojekt bidrar Vinnergi med
radgivning kring 6verforingskapacitet och
energiomstallning. Vid projekt &t energiaktorer
sa efterstravas alltid den basta tekniska
losningen i val avagd balans med ekonomi
och hallbarhet under hela livslangden.

Sammantaget gor detta att Vinnergi har ett
tydligt bidrag i Sveriges energiomstallning.



Vinnergi hjalper energiforetag att skala upp solparker

Inom Vinnergis solkraftsaffar far
solparks- och energilagerutvecklare
hjalp att accelerera sin tillvaxt. Vinnergi
bistar med forstudier, projektledning,
prospektering av mark, undersokning
av mojlig elnatsanslutning, avtal och
tillstandshantering, anslutning till olika
delar av elnatet samt projektering av
interna elnat och stationer.

Sett till vilket material solcellerna ska
tillverkas i har Vinnergi ingen direkt
paverkan. | uppdragen gor Vinnergi en

materialspecifikation anpassad efter
kundens egna hallbarhetsriktlinjer, som
sedan kops in av kundens leverantdrer.

For att kunna vidareutveckla solkrafts-
erbjudandet har Vinnergi under 2022
investerat i kompetens for att pa sikt
aven kunna leverera solparksdesign,
detta genom att tvd av vara elkonsulter
vidareutbildat sig inom amnet.
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Projektexempel under 2022

Vinnergi ansvarar for anslutning av Helios Nordics
solcellspark utanfor Vasteras

Pa uppdrag av Vattenfall Eldistribution AB ska
Vinnergi projektera och bereda anslutningen av
natet fram till produktionsanlaggningen. Under
2022 har arbetsuppgifterna bestatt i att sdkra
de avtal och tillstand som krévs med marké&gare
och myndigheter fér ledningsstrackan till
anslutningen, samt att ta fram markprofil och
stolpdimensionering for anslutningen.

Vinnergis uppdragsgivare: Vattenfall Eldistribution AB
Storlek: 25 hektar (bruttoareal 34 hektar)

Total effekt: 22 Mw

Produktion: cirka 22,5 GWh per &r

Samradsprocess for llmatar

Under 2022 har Vinnergi ansvarat for att leda
en samradsprocess, naturvardesinventeringar
och miljckonsekvensbeskrivningar for tva
solcellsparker pa uppdrag av Ilmatar Solar.

Solcellspark Borensberg
Storlek: 550 hektar

Total effekt: 550 MW
Produktion: 550 GWh per &r
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Beredning av anslutning for Sunna Group
och Gislaved Energi

Pa uppdrag av Gislaveds Energi Elnat AB
ansvarar Vinnergi for att bereda anslutningen
fram till produktionsanlaggningarna vid Sunna
Groups solcellspark i Gislaved och Gislaved
Energipark AB i Jonkopings lan. Under 2022 har
var leverans framst omfattats av att komma
overens med berdrda markdgare, samt att
inforskaffa tillstdnd frén myndigheter, kommun
och andra berdrda ledningsagare.

Sunna Groups solcellspark

Storlek: 20 hektar
Total effekt: 14 MW
Produktion: 15 GWh per &r

Gislaved Energipark AB

Storlek: 4 hektar

Total effekt: 2 MW, 2MWh energilager, 0,3MW
Vatgasproduktion, 0,35MW elbilsladdare
Produktion: 1,8 GWh per &r och 20 ton vitgas

Under 2022 var Sveriges totala energi-
anvandning 137 TWh, enligt Energimyndig-
heten. Om dessa tva parker blir verklighet
kommer de generera nastan 1 TWh solenergi,
vilket motsvarar hushallsel till cirka 200 000
hem under ett helt ar.

Solcellspark Almhult

Storlek: 372 hektar

Total effekt: 340 MW
Produktion: 340 GWh per &r



Ovriga uppdrag inom inom fornyelsebar energi

Arbetat fram tio markarrendeavtal for batteriparker Farfragningar om elnétsanslutning samt IKN
Om de blir verklighet kommer de att bidra IKN star for Icke Koncessions-

till att balansera Sveriges energisystem med pliktiga Nat.

stodtjanster till elnatet och majliggéra mer

fornybar energi i form av sol- och vindkraft

till det svenska energisystemet.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

FASTIGHET

Vinnergi projekterar fastighetsteknik for att mgta morgondagens behov. | det har
avsnittet presenteras ett exempel pa vad var leverans bidrar till inom fastighetsbranschen.

Den digitala revolutionen forandrar hur
manniskor bor, arbetar och lever. For att
skapa fastigheter som ar hallbara och
anpassade till framtida behov ar det viktigt
att planera infrastruktur och uppdatera
system. Dessutom behover fastigheter vara
sa energieffektiva som mojligt for att minska
deras koldioxidavtryck. Flexibilitet och milj6-
krav ar namligen en allt viktigare faktor nar
det galler om- och nybyggnation av

framtida fastigheter.

Det betyder att anpassningen for flera
anvandningsomraden okar mojligheten att
snabbt reagera pa féranderliga trender och
mota olika behov hos potentiella hyresgaster,
utan att det karvs stotte ombyggnationer.
Dessutom resulterar det i att fastighetens
varde bevaras aven pa lang sikt.
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Vinnergis expertis inom allt fran fiberoptik
och mobiltackning till smarta sensorer och
el- och teletekniska system gor att vi kan
bidra med expertis kring fastighetsteknik for
de aktorer som vill bygga innovativa fastig-
heter som haller lange.

Genom att designa smarta el- och tele-
tekniska system som mdter framtida krav
och samtidigt levererar saker och palitlig
digital infrastruktur, kan Vinnergi bidra till
mer hallbara fastigheter.
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Vinnergis leverans: For att Logicenters stéttat i upphandlingen av entrepre-
ska na sin klimatvision kravs ett norer inom el. Att ha solceller pa
samarbete mellan flera parter. En taket som energikalla var ett tydligt
del av det ror fastighetens el- och krav fran Logicenter, och malet ar
teletekniska delar. Vinnergi har att den egna solkraftsproduktionen
suttit med som projektorer under ska kunna tacka byggnadens hela
systemhandlingsskede for hur energibehov. Vinnergi har tagit fram
el- och tele ska projekteras for att forfragningsunderlag for solcells-
kunna na projektets klimatmal, anlaggningarna i form av ram-
och tagit fram systemhandlingar beskrivningar for upphandling.
och kravspecifikationer for
fastighetens el- och teleteknik. Eftersom det ar viktigt for Logicen-

Ramhandlingar for Déri ingar bland annat att se till ters att hallbarhetsaspekten genom-

el- och teletekniska
system i ny klimat-
smart logistikhall

att energianvandningen blir sa
effektiv som majligt, genom till
exempel narvarostyrd belysning och
rorelsesensorer. Vinnergi har aven
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syrar hela byggnadsprocessen har de
kravstallt att de som l@mnar anbud
ska ge forslag pa aterbrukat material
for el- och teleinstallationerna, till
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exempel kabelstegar och armaturer. | vissa
fall kravs dock nyproducerat material,

och nar Vinnergi tog fram forslag pa
leverantorer inspekterades vilka delar

av produktlivscykeln som har storst
klimatpaverkan (se bild till hoger).

Har ar malet att de storsta procenten ska
finnas i de delar Vinnergi kan paverka. Vi kan
exempelvis ge forslag pa bra material samt
optimera anvandningen under drifttiden,
men inte paverka produktion, transport

och efterlevnad i annat fall an att forsoka
valja en leverantor som resulterar i en s
kort transportstracka, och dérmed sa laga
koldioxidutslapp, som mojligt.
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Logistikhallen vantas sta klar i slutet

av Q1 2024. Projektets mal ar att bli ett
foregangsexempel pa hur en fastighet

kan byggas utifrdn en ambition om
koldioxidneutralitet men utan att det paverkar
kostnadsbilden - och bidra till att fler

koldioxidneutrala fastigheter byggs i framtiden.

ANVANDNING

i @
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

SAKERHET

Vinnergi hjalper de som berdrs av sakerhetsfragor inom elnat, fibernat,
transportsystem, fastighet, industri och mobilnat med olika typer av sakerhet.
| det hdr avsnittet presenteras nagra exempel pd vad vi gor inom sakerhetsaffaren.

Sverige ar ett av varldens mest digitaliserade
ldnder. Men ju mer méanniskor forlitar sig pa
uppkopplade system vaxer behovet av saker-
het for att skydda viktig infrastruktur som
elnat, fibernat, transportsystem, fastigheter
och mobilnat. Darfor hjalper Vinnergi aktorer
inom dessa branscher med driftsakerhet,
informationssakerhet, sakerhetsklassad

datahall samt smarta systemlosningar for
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att oka sakerheten i fastigheter. Dartill
genomfor vi Risk- och Sarbarhetsanalyser
(RSA] och sakerhetsskyddsanalyser at vara
kunder. Vid sakerhetsprovningar arbetar
Vinnergi aven med personalsakerhet.



VERMSAMHET

SAKERHETS-
DIAMANT \d

Projektexempel fran 2022

Under 2022 har Vinnergi bland annat hjalpt
10 elnatskunder och 15 stadsnat med
driftsédkerhet samt Risk- och Sarbarhets-
analyser, i vissa fall har arbetet gjorts at
kunderna, och i andra fall bistar Vinnergi
med radgivning.
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Detta leder till att Sveriges motstandskraft
och uthallighet vid eventuella kriser och
krig starks.



dNIMNYLS

Struktur &r Vinnergis
tredje strategiska
fokusomrade. Har
presenteras vad som
gors inom det.

Rutiner, processer, rikt-
linger och systemstod
Rydilper oss att gora rdit

Fokusomréadet Struktur rimmar
val med ESGs Governance. Har
arbetar Vinnergi systematiskt med
att utveckla effektiva processer
och rutiner som understodjer
lagefterlevnad, andamalsenliga
stodsystem, transparens och
overblick av verksamheten.
Ambitionen ar att vardegrunden
H.E.R.O. ska utgora en kompass i
dagliga beslut. Tillsammans med
interna instruktioner, riktlinjer och
policyer ger den medarbetaren
stod i vardagen.

b4

Den tillvaxtresa vi befinner oss

i staller krav pa tydligare stad
och processer | verksam- heten,
samtidigt som vi stravar efter att
behalla paverkansmojlighet och
inflytande fran medarbetarna.

Vinnergi har sedan starten
utvecklat interna stodprocesser for
bade medarbetare och affarer.



Under 2022 har det gjorts en stor satsning pa

forberedelser for att implementera ett HR-
system, som kommer fungera som ett stod
for ledare och medarbetare i vardagen och

mojliggora effektivare processer relaterade till
vart humankapital.

Den nya visselbldsarlagen har under aret
stallt krav pa organisationer att sékerstélla
rutiner for att skydda personer som
rapporterar missforhallanden som ar av
allmanintresse i verksamheten. Vinnergi

har sedan tidigare bade interna och externa
kanaler for andamalet. Inga missforhallanden
har kommit till var kdnnedom under 2022.

Informationssakerhet

Informations- och datasakerhet ar ett
omrade som fatt stor uppmérksamhet de
senaste aren. Kriget i Ukraina och oroligheter
i omvarlden har gjort att hela samhallet nu
kraftsamlar inom omradet. Sékerhet &r ett av
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de kunskapsomraden Vinnergi verkar inom
externt, men aven internt finns alltid behov

av kunskapslyft. Vi har pa flera satt haft fokus
pa detta under aret och i ett systematiskt
utbildningsprogram genomfort Nanolearnings
for vara medarbetare. Detta fortsatter dven

I framtiden.

Affarsetik och antikorruption

Affarsmassigt styr Vinnergis code of conduct
hur vi gor affarer, och talar tydligt emot
korruption och andra oetiska forehavanden.

| rutinmassiga kontroller av kunder och
leverantérer sakerstélls att vara samarbets-
partners ar registrerade for bland annat
F-skatt och som arbetsgivare. | dagslaget
kravstaller vi inte att leverantdrer ska under-
teckna Vinnergis code of conduct, men det
skulle kunna bli ett potentiellt utvecklingsmal
kommande ar.
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Vd Pierre blickar mot 2023

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att

Vinnergi gér mycket inom hallbarshetsomradet.
Verksamheten ar sund, med nojda kunder och
engagerade medarbetare som trivs. Miljéfragan ar
i fokus bade hos oss och vara kunder, vilket ocksa
syns tydligt i de kundprojekt d&r vi levererar var
kunskap. Samtidigt far Vinnergis kunder ¢kade
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insikter inom flera berérda omraden; sékerhet
och hallbarhet &r hogt upp pa agendan vilket
ger mojlighet for oss att fortsatta den inslagna
vagen med Okat sékerhets- och hallbarhetsfokus.

P& agendan for 2023 star vidare utveckling,
tydligare malsattningar samt aktivitetsplaner
med fokus pa hallbarhetsarbetet. Vinnergis
vision, samlade férmé&gor, och prestation sa har
l&ngt skapar framtida mojligheter, till exempel
fler kunder och fler innovativa leveranser som
leder visionen i bevis. Vi ser fram emot att 2023

ska bli ytterligare ett &r av utveckling, tillvaxt
och sund lonsamhet - for ett smartare
samhalle genom hallbara innovationer.

Linkdping mars 2023

b

Pierre Wallgren, vd
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