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FORORD

Vinnerg: strdavar efter att
gora varlden lite bdittre

Vi ar dvertygade om att teknisk innovation &r en av
ldsningarna for att skapa ett hallbart samhille.

Manskligheten star infér en av tidernas
storsta omstallning och teknikskifte. Nar
samhallet digitaliseras behdver ny teknik
och uppkopplade system integreras medan
gamla arbetsséatt och metoder maste
fornyas och effektiviseras. Vinnergis vision
ar ett smartare samhalle genom hallbara
innovationer, och verkar framfor allt inom
telekom-, energi- och fastighetsbranschen.

Vinnergi lagger grunden for det smarta
samhallet genom att forstarka telekom-
branschen och utveckla morgondagens
kommunikationsnat. Tillsammans med
fastighetsbranschen skapar vi utrymme for
manniskor genom att designa inomhus-
miljoer som ar optimerade for framtiden. Vi
hjalper energibranschen att cka kapaciteten |

kraftsystemet, framtidssakra elforsorjningen
och att stalla om till fornybara energikallor.

Men for oss handlar framtidens smarta
samhalle inte bara om tekniken i sig,

utan hur digitaliseringen, den grona
omstallningen, smartare kommunikation och
effektivare infrastruktur kan gora livet battre
for manniskor.

For att sammanfatta vart bidrag till
samhallsinfrastrukturen kan man alltsa
saga att Vinnergi kopplar in, kopplar pa och
kopplar upp livet - bade idag och i imorgon.
Vi ar en framtidsintegrator.
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Saker digital infrastruktur ar startskottet for det Smarta Samhallet.

pdo404 / €70z Woddessiayleqyey 1bisuuip



KAPITEL 1:

OMVARLDSANALYS

Var omvarldsanalys visar klart och tydligt: hallbarhet dr numera
hogst upp pa agendan for bade oss, vara kunder och hela samhallet.
Med varldens dgon riktade mot 1,5-gradersmalet blir hallbarhetsfra-
gor annu viktigare, speciellt inom infrastruktur. Denna utveckling,
forstarkt av nya regler som EU:s taxonomi och CSRD, indikerar ett
vaxande engagemang for hallbarhet dverallt. Detta starker oss i var
vision: "Ett smartare samhalle genom hallbara innovationer”.

Den grona och digitala omstallningen, med
en vaxande efterfrdgan pd gron energi och
hallbara, smarta lGsningar, ar nu en priori-
terad fraga for alla. Denna omstallning drivs
inte bara av teknologiska framsteg utan aven
av hojda krav fran finansiarer, offentliga ak-
torer och vara kunder. Under 2023 har vi sett
hur Al bidrar till effektivisering och hallbar-
het, som ett av flera exempel pé digitalise-
ringens positiva inverkan. Ny teknik och dess

potential ska ocksa utforskas och utmanas
for goda syften. Var omstallning ar central i
Vinnergis roll som framtidsintegrator.

Inom telekombranschen ser vi en snabb
utveckling och expansion av fibernat, medan
omstallningen till 5G innebar att ny teknik
monteras och gammal forslas bort. Automa-
tiseringen okar, vilket forbattrar resurseffek-
tiviteten. Digitaliseringen fortsatter i en allt



hogre takt, och den digitala uppkopplingen
ar lika viktig for samhéallet som tillgéng till el
och vatten.

Aven inom energibranschen sker en omfat-
tande omstallning. Tillgdngen p& energi och
stabiliteten i energisystemet star infér utma-
ningar som skapar stress i samhallet. For-
nyelsebar energiproduktion, balans i naten,
stora industriinvesteringar, sarskilt i norra
delarna av landet, samt elektrifieringen och
kompetensbristen utgor alla delar av denna
utmaning. Efterfrdgan pa grona energislag
som sol- och vindkraft 0kar snabbt. For att
mota dessa behov behdver hela energisys-
temet utokas, renoveras och moderniseras.
Digitalisering, utvecklingen av smarta elnat
och elsystem samt innovationer i ny teknik
och affarsmodeller driver omstallningen
framat. Denna kritiska infrastruktur, och vi
med den, utvecklas snabbt.

Fastighetsbranschen genomgar en digital
transformation dar miljocertifiering och hall-
barhet i byggmaterial blir allt viktigare. Hoga
elpriser har lett till ett okat fokus pa energi-
effektivitet och fornybara energikallor.

Sakerhetsperspektivet forblir kritiskt, med
okande vikt pa sakerhetsfragor och mot-
standskraft, sarskilt for kritisk infrastruktur.
Proaktivitet och strukturerat sdkerhetsarbete
ar nodvandigt for en hallbar framtid.

Sammanfattningsvis bekréftar var omvarlds-
analys Vinnergis aktiva roll i Gvergangen till
ett mer hallbart samhélle. Var vision och
strategi ar val synkroniserade, och det ar
med hopp om framtiden vi tar oss an nast-
kommande verksamhetsar.

Digitalisering, gron omstallning, miljocertifieringskrav, hojda sékerhetskrav
och Al ar nagra av de stora trender som paverkar omvarlden.
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KAPITEL 2:

OM HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Vinnergi tar rollen som framtidsintegrator p stort allvar, och i det har
avsnittet specificeras Vinnergis roll i forhallande till omvérlden och hur
var verksamhet bidrar till FN:s globala mal.

® @ ®

Begreppet "hallbarhet” ar ingenting nytt och det har &r andra aret vi upprattar en

- varken i omvarlden eller fér oss pa hallbarhetsrapport (den upprattas i enlighet
Vinnergi. Var vision &r "Ett smartare med kraven i arsredovisningslagen).

samhalle genom hallbara innovationer”,
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Agenda 30 och FN:s globala mal

Den 25 september 2015 antog FN:s general-
forsamling den historiska resolutionen

Att forandra var vérld: Agenda 2030 for
héllbar utveckling. | den sattes 17 globala
hallbarhetsmal som végledande for vérldens
lander och stimulerande for en hallbar
samhallsutveckling fram till &r 2030. Malen
handlar inte bara om miljo och klimat utan
balanserar de tre dimensionerna for en
hallbar utveckling; den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Vinnergis verksamhet i forhallande till omvérlden
Vinnergis verksamhet inom kritisk samhalls-
infrastruktur gor att vi i kundprojekt hela
tiden ar delaktiga i den hallbara utvecklingen
genom att agera i riktning mot hallbarhets-
malen och dess delmal. | kundprojekt blir
miljo och

P

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

@ G:ALS

a w>

sakerhet alltmer centralt, aven om det ar
utmanande att mata den konkreta nyttan
och detaljer kring exempelvis utslapp i

vara affarer. Rapporten beskriver snarare
Vinnergis bidrag och nyttor i mjukare och mer
overgripande termer.

Eftersom Vinnergi verkar inom tjanstesek-
torn ar det interna miljoavtrycket inte sarskilt
stort, och det ar inte heller dar vi gor skill-
nad for varlden. Daremot ar social hallbarhet
oerhort centralt. Medarbetarna ar Vinnergis
viktigaste resurs och vi arbetar varje dag for
att utveckla dem med stimulerande arbets-
uppgifter, samtidigt som vi efterstravar en
god balans mellan arbete och fritid och har
justa villkor.

Q
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Vinnergis bidrag till FN:s hallbarhetsmal

De hallbarhetsmal Vinnergi har storst
mojlighet att paverka ar foljande:

7. Hallbar energi for alla

8. Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur.

Dessutom efterstravar vi aven delmal inom
foljande hallbarhetsmal:

4. God utbildning for alla
5. Jamstalldhet
11. Hallbara stader och samhallen

&

B
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12. Hallbar konsumtion och produk-
tion
13. Bekéampa klimatférandringarna.

Rapporten exemplifierar hur Vinnergis
bidrag gor skillnad i stort och smatt. Vi avser
redovisa utfall och ambitionen ar att under
2024 fortydliga malen ytterligare.

Under 2024 kommer vart hallbarhetsarbete
intensifieras genom att registrera oss for
Science Based Target och inleda rapportering
enligt CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

uarsoddeasiayleqiey wo / £z0z Hoddeisisyleqyey 1618UuIp



OM HALLBARHETSRAPPORTEN

OM RAMVERKET ESG

ESG ar ett ramverk for ett foretags hallbarhetsarbete, och ar utformat

for att integreras i en organisations strategi.

ESG star for Environmental (miljo), Social
(socialt ansvar] samt Governance (bolags-
styrning). Inom begreppet ryms alla hallbar-
hetsfragor som berdr foretag, organisationer
och samhallet.

| affarssammanhang handlar hallbarhet om
foretagets affarsmodell, det vill saga hur
dess produkter och tjanster bidrar till en
hallbar utveckling. Det handlar ocksa om
foretagets riskhantering, alltsd hur féretaget
minimerar eventuella negativa effekter av
den egna verksamheten.

Tanken ar att ESG-ramverket ska skapa
varde genom att identifiera, bedoma och
hantera hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter. Det kan innebara
paverkan pa miljo, kunder, leverantérer
eller anstallda, och syftar till att bidra till
en hallbar utveckling.



Governanc®

Miljé (Environmental) omfattar till exempel fragor som ror klimat-
forandringar, minskade utslapp och Net Zero, gron el, biologisk
mangfald, energieffektivitet, och bevarande av skog, mark och hav.

Socialt ansvar omfattar omraden som jamstalldhet, mangfald,

manskliga rattigheter, arbetsmiljo och inkludering. Dimensionen

fokuserar framst pa manniskor kopplade till féretagets medarbetare, kunder,
leverantdrer och underleverantorer samt andra

paverkade grupper.

Bolagsstyrning (Governance) handlar om att effektivisera och forandra hur fére-
taget styrs genom att ¢ka transparensen. Oversyn av till

exempel strategier, affarsmodeller, affarsetik, hallbarhetsrapportering, regel-
verksefterlevnad och visselblasarsystem.

953 19)jJaAwel wQ / €70z Moddeisyayleqyey 16isuuip



OM HALLBARHETSRAPPORTEN

SA HAR JOBBAR
VINNERGI MED ESG

Vinnergi arbetar strategiskt i tre fokusomraden: Medarbetare, Affir
och Struktur (MAS). | det har avsnittet besrkiver vi hur vi kopplar ihop

det med ramverket ESG.

Tillsammans med vart ledningssystem, vara
ISO-certifieringar och ett aktivt arbete inom
Kvalitet, Miljo och Arbetsmiljé (KMA) lankar
MAS samman till en mangd mal och aktivite-
ter som rimmar val med ESG. De tre fokus-
omradena hanger ndra samman och de olika
delarna av ESG forekommer till viss del i
respektive omrade.

Medarbetare innefattar framfor allt initiativ
och aktiviteter forknippande med de sociala
delar vi kan paverka, bade internt och

i samhallet.

Affar - det centrala i allt vi gor — ar det om-
rade dar vi har stérst mojlighet att paverka i
miljomassigt hanseende, i forsta hand via



kundprojekt och utveckling i enlighet med Under avsnitt Mal, utfall och utvdrdering be-
var vision. Men aven internt gor vi det vi kan skriver vi mer om vara aktiviteter och kund-
for att minimera Vinnergis miljoavtryck. projekt samt vad de resulterat i under 2023.

Men forst mer om Vinnergi.
Struktur inrymmer arbete med effektiva
system, digitalisering, sakerhet, styrande
dokument och vidare utveckling av
stodjande processer.

MALBILD 2024 @vmmacu

MEDARBETARF AFFAR STRUKTUR

3wk ey { e hllar v v M b pawtre ¢ Viea vy Wt Ry o B pr o s
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Var virdegrund H.E.R.O

Bilden illustrerar Vinnergis verksamhetsmal till 2024
enligt MAS, och visar kopplingen till ESG
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OM VINNERGI

Vinnergi &r ett decentraliserat och varderings-
styrt foretag som tillsammans med vara kunder
integrerar framtidens samhallsinfrastruktur inom
telekom-, energi-, och fastighetsteknik.

Med lokal narvaro arbetar Vinnergis
medarbetare for att forbattra manniskors

liv genom energisnala l6sningar, smartare
kommunikation och effektivare infrastruktur.

Vinnergis framgang aterinvesteras pa
olika satt i medarbetarna for att kunna
vaxa, bli starkare tillsammans och
skapa forutsattningar for att gora annu
storre skillnad.



mer an 400 framtidsintegratorer

inom telekom, elkraft, transport, systemintegration och fastighetsteknik

lir ii 'ir ii 1i"ir ii 1i'|ir ii
DELVIS MEDARBETARAGDA

VI HAR
KONTOR
PA

KUNDNOJDHET MEDARBETAR ORTER | SVERIGE
UPPLEVELSE
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OM VINNERGI

MISSION

Vi ska vara en vinnande partner som gor samhdllet smartare och virlden lite bittvre”

VISION

"Ett smartare samhdlle genom hallbara innovationer”

SA HAR SKAPAR VI LONSAM TILLVAXT

)
' \SoB

o
. *
. .
.............................................

ENGAGERADE GLADA OLONSAMMA&
MEDARBETARE KUNDER HALLBARA VARDEN




AFFARSOMRADEN

Vinnergi &r organiserat i
fyra affarsomraden: Com-
municate, Power, Living
och Systems. | vissa pro-
jekt sker dock leveransen
tillsammans dver dessa
affarsomradesgranser.

COMMUNICATE

Affarsomradet Communicate bestar av telekom- och fibernat-

experter, samt projekt- och forandringsledare som hjdlper bland an-

nat operatdrer, ndtagare, stadsnat och transportsektorn att sékra,
anpassa och optimera kommunikationsnaten.

POWER

Affarsomradet Power bestér av elkraftsexperter som tacker alla
spanningsomraden; fran stamnat till region- och lokalnat.

LIVING

Affarsomradet Living bestér av experter inom el- och tele
som hjalper fastighetsdgare att optimera de tekniska delarna i
byggnaden for att den ska motsvara morgondagens krav.

SYSTEMS

Affarsomradet Systems bestar av tekniker och utvecklare som
integrerar system inom infrastruktur, natverk och sakerhet.

AFFARSINITIATIV

Vinnergi bedriver dessutom affarsverksamhet i tre
tvargaende initiativ; Sakerhet, Solkraft och Transportsystem.

uonejuasasdsberalod / 70z 1oddelsiayleqyey 16isuuip



OM VINNERGI

AFFARSMODELL &
AGARSTRUKTUR

Det har avsnittet presenterar Vinnergis dgarstruktur samt vilka resurser vi
har for att generera affdr och vérde, hur vi gor affarer och vilket véarde det
genererar for vara intressenter.

@ @ @
Agarstruktur hantera sakerhetshot och anpassa sig till
Vinnergis dgarpartner Sobro i Linképing nya regleringar. Energibranschen behover
AB stottar oss i var ambition att bygga ett investera i fornybara energikallor, hantera
starkt bolag med medarbetare som vill vaxa okad efterfrdgan pa energi och samarbeta
och utvecklas. Sobro ar majoritetségare till for att sakerstalla stabil energiforsorjning.
Vinnergi Holding AB, som ar moderbolaget
i Vinnergi-koncernen, medan medarbetare Fastighetsbranschen behover investera i
ager resterande del. hallbarhet och energieffektivitet, anpassa

sig till digitalisering och demografiska

Affarsmodell forandringar samt kampa for att behalla
Samhéllet stdr infor en stor omstallning med  hyresgéster och hantera regleringar. Figuren
teknikskifte som foljd. Telekombranschen p& nasta sida presenterar Vinnergis affars-
behover investera i nya teknologier och nat- modell for att mota behoven.

verk for att mota okad efterfragan pa data,

20




RESURSER

Investerat kapital
Affarsprocesser
Viara medarbetare och deras samlade kunskap
Kundrelationer
N&tverk och samarbeten
Ramavtal
Varumarke

AFFARSMODELL

Vision: Med en stor teknisk kunskap och gedigen erfarenhet, kan i till-
sammans med véra kunder vara med och bidra till ett smartare och mer
hallbart samhalle i pagdende teknikskifte inom telekom-, energi- och
fastighetsbranschen. Med nya smartare sdtt att tdnka, skraddarsyr vi
var service, expertis och erbjudanden efter vara kunders olika behov.

“Ett smartare samhalle genom
hallbara innovationer”

Strategiska malomréden:
Medarbetare, Affar, Struktur Genom att projektera hela 6sningar, tillhandahalla teknik-

konsulter i form av resurser under kort eller léng tid, eller tilthanda-
Vart bidrag: halla en hel funktion, kan vi tillgodose skraddarsydda lgsningar for att
Innovation, kunskap och matcha kundemas behov. Vi driver utvecklingen framét och utmanar
smarta losningar varandra, vara kunder och branschen med den basta affaren som mal.

VARDET FOR INTRESSENTER

Samhallet
Robust teknik, moderna osningar, saker infrastruktur,
smart uppkopplad teknik.

Medarbetare
Karriarmojligheter och personlig utveckling. Arbets-
gladje och trivsel. Ett hallbart arbetsliv.

Kunder
Hallbara afférer, innovation, teknisk kompetens,
en god affarspartner.

Delégare
Lonsam investering.

21
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Maintrac AB blir Vinnergi Systems

Dérfor integreras Maintrac i Vinnergis affars-
omrade Systems

Genom att sammanfora det tidigare kon-
cernbolaget Maintrac AB med Vinnergi AB
och skapa vart nya affarsomrade Systems,
utvecklar vi en unik kompetens som Fram-
tidsintegrator. Var expertis i systemintegra-
tion, losningar, tjanster och produkter ar en
karnkompetens for Vinnergi.

Vara kundsegment Telekom, Energi och
Fastighet star infor utmaningar som inte
enbart l6ses genom expertis. Darfor beho-
ver vi titta pa helhetslésningar och hitta nya
smarta och effektiva satt att skapa snabb-
are utveckling, som i sin tur gor samhallet
smartare och mer hallbart. Genom var sam-
lade innovationskraft hjalper vi kunderna att
integrera framtiden och snabbare n& sina

mal.

Framtidsvisioner och nésta steg for affars-
omradet Systems

Affarsomradet Systems har etablerat sig
som en ledande leverantor av systemin-
tegreringstjanster for fiberinfrastruktur i
Sverige. Tillsammans med fibernatagarna
bidrar vi idag till ett smartare, effektivare
och mer robust fibernat genom att leverera
expertis, tjanster, hardvara och mjukvara. Nu
ska vi med hjalp av den har formagan adres-
sera vara tva andra kundsegment till koncer-
nen, Energi och Fastighet.

Under 2024 kommer vi att integrera expertis
fran vart affarsomrade Power och rekryte-
ra externa specialister for att battre forsta
vara kunders utmaningar. Vi kommer att
borja utveckla omfattande l6sningar fér vara

22

energikunder, som star infor enorma utma-
ningar som energikris, balansutmaningar,
omstallningen till fornybara energikallor,
digitaliseringens hot och mgjligheter samt
kapacitets- och resursbrist. Vart mal &r att
hjalpa dem se nya strategiska maojligheter
och hitta innovativa l6sningar for att lyckas
med energiomstallningen pa ett framgangs-
rikt satt.

Fastighets&dgarna star infor liknande ut-
maningar inom hallbarhet, sdkerhet och
digitalisering. De behover skapa smartare
fastighetsbestand som bidrar till energi-
omstallningen, okar sakerheten, minskar
klimatavtrycket och anvander datastod-

da beslut for att gora smartare val. Hur vi
bygger, driver och skapar optimala miljcer i
fastigheter &r avgérande for att skapa lang-
siktig hallbar avkastning for fastighetsagare
och samhallet. Vi behover digitalisera mer,
utveckla oppna plattformar och teknik som
samverkar intelligent, samt hantera data

pa ett tillgangligt och kontrollerat satt. Frén
2025 och framat vill Framtidsintegratéren
Vinnergi kunna stodja denna utveckling
genom att bredda var leveranskapacitet fran
el, tele och sakerhetsteknisk expertis till att
utveckla heltackande lGsningar for vara
fastighetsagare.



M

1 december 2023 blev Maintrac AB en del av Vinnergi
och ar nu affarsomradet Systems.
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Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
fragor relaterade till hallbart foretagande, medan
ambitionen &r att alla medabetare ska kanna
agandeskap for de fragor inom hallbart foretagande

som ligger ndra den egna befattningen.

24



KAPITEL 4:

STYRNING
& ANSVAR

| det hér kapitlet presenteras styrning och ansvar for
héllbarhetsaspekter i verksamheten.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
forvaltningen av Vinnergi, det innefattar aven
frégor relaterade till hallbart foretagande.
Hallbarhet ar tack vare vara strategiska
fokusomraden (Medarbetare, Affar och
Struktur), véra certifieringar och vart

aktiva ledningsarbete en naturlig del av

var dagliga verksamhet, men aven en del |
det strategiska arbetet i styrelserummet.
Styrelsen har tagit del av foretagsledningens
vasentlighetsanalys och riskbedémning och
beslutat att godkanna den. Vinnergis
ambition ar att alla medarbetare ska kanna
agandeskap dver fragor inom hallbart
foretagande som ligger nara den egna
befattningen.

Under 2022 borjade vi pa ett tydligare satt
prata i termer av hallbarhet och Vinnergis
forsta hallbarhetsrapport publicerades.

25

Under 2023 arbetade vi aktivt med utrullning
av nanolearnings kopplat till T-sakerhet och
avser infér kommande ar fortsatta med
informationskampanjer, bland annat inom
amnet code of conduct.

Vi har aven uppdaterat instruktionen for
attestering och arbetat in processen hos
vara ledare. Processen, internt kallad
attestmatrisen, syftar till att beskriva det
mandat som olika roller i Vinnergi Holding
och dess dotterbolag har for att fatta beslut
om inkdp samt godkanna fakturor och
utbetalningar.

Samtliga anstallda tar del av och informeras
om Vinnergis policyer och riktlinjer som en
del av den introduktion som sker i samband
med paborjad anstallning. Men det kravs
aven ett aktivt arbete for att halla dessa
levande aven i fortsattningen.
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STYRNING OCH ANSVAR

STYRANDE DOKUMENT OCH
RIKTLINJER

| det har avsnittet presenteras Vinnergis policys
samt ISO-certifieringar.

Den grundlaggande utgangspunkten for Vinnergis hallbarhetsarbete
ar att minimera de potentiella negativa effekterna av verksamheten
och dra nytta av de mojligheter som hallbart féretagande innebar.
Vinnergis kultur ar en central och grundlaggande del i styrningen av
var verksamhet, men vi har dven policys som guidning for bland

annat miljofragor och resor. Respekt for manskliga rattigheter och bra
anstallningsvillkor &r en viktig del i var foretagsidé och en forutsattning
for att vara en konkurrenskraftig arbetsgivare i var bransch idag.
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STYRNING OCH ANSVAR: STYRANDE DOKUMENT OCH RIKTLINJER

Nedan presenteras Vinnergis mest
centrala policys som har anknytning
till hallbarhet:

Personalpolicy

Vinnergi har kollektivavtal med Almega
tjansteférbunden och Innovationsavtalet.
Under aret har ett nytt ledningssystem,
intranatet Sharepoint, implementerats i
organisationen. Intranatet informerar om
bade rattigheter, skyldigheter, rutiner och
processer kopplat till den anstallde men
forklarar aven verksamheternas proces-
ser och styrning. Har finns bland annat
information om rutiner kopplat till
arbetsmiljo, rehabilitering, sakerhet

och kontor.

Code of Conduct

Vinnergis Code of Conduct galler for
samtliga medarbetare. Uppforandekoden
bygger pa FN Global Compacts tio
principer for hallbart foretagande

och sarskild tonvikt har lagts vid att
tydliggéra Vinnergis stallningstagande
i fragor rérande respekt for manskliga
rattigheter, jamstalldhet och mangfald
samt sunda affarsrelationer och
antikorruption. Uppforandekoden ar en
sjalvklar del i introduktionen av varje
nyanstalld medarbetare.

For att motverka osund intern
konkurrens tillampar vi inte resultat-
baserade bonusar eller liknande
ersattningsmodeller kopplat till resultat.

Tvartom uppmuntrar vi intern samverkan,

erfarenhetsutbyte och samarbete.

Vardegrunden H.E.R.O l&agger grunden
for etiskt riktiga stallningstaganden och
god moral.

Arbetsmiljopolicy

Eftersom medarbetarna ar Vinnergis
viktigaste resurs ska de ges goda
forutsattningar att fungera val. En god
arbetsmiljo ar i detta sammanhang en
strategisk fraga.

Arbetsmiljon ska utformas utifran
respekt for individen och vara saker

och stimulerande. Lagar, foreskrifter

for arbetsmiljon, avtal och egna mal

ska utgora grunden for detta arbete.

Det overgripande ansvaret ligger hos

vd, men arbetsmiljoarbetet ar daremot
delegerat till linjeorganisationen och ska
vara en naturlig del i det dagliga arbetet.
Arbetsmiljoarbetet ska i forsta hand vara
forebyggande, och de eventuella problem
som uppmarksammas ska i mojligaste
man atgardas omedelbart. Dessutom
ska arbetet med arbetsmiljon

standigt forbattras.

Under 2023 har vi genomfort en
utredning for att ytterligare forbattra var
arbetsmiljo. Genom denna genomlysning
har vi identifierat flera omraden som

vi avser fokusera p& framéver. Det
inkluderar bland annat att utveckla en
brandskyddspolicy och infora systemstod
for riskbedomningar. Dessa atgarder &r
en del av vart kontinuerliga arbete for att

skapa en saker och halsosam arbetsmiljo
for alla medarbetare.
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Kvalitetspolicy

Vinnergi ska forvalta kundernas
fortroende genom att leverera tjanster
enligt faststallda och 6verenskomna krav.
Utforda tjanster ska kannetecknas av

ett valgjort arbete med en inriktning att
standigt bli battre. Resultatet ska vara
kundens framsta orsak till

fortsatt samarbete.

Miljopolicy

Pa Vinnergi ar vi medvetna om den
miljopaverkan var verksamhet innebar,
och vill genom miljopolicyn underlatta
for verksamheten att minimera sin
miljépaverkan sa langt det ar mojligt for
att bidra till ett hallbart samhalle och ett
battre globalt klimat.

For ett ldngsiktigt miljéarbete
ska Vinnergi:

e |vardagen se till att efterleva
kommunala regler for avfalls-
hantering och sopsortering.

Den langsiktiga malsattningen med
Vinnergis resepolicy ar att minska
klimatavtrycket, att géra smarta
val avseende digitala alternativ och
kostnader, att leva upp till kundernas
forvantningar pa Vinnergi som
leverantor samt att medarbetarna
ska resa tryggt och sakert. Det

har betyder att medarbetarna inte
reser om de inte maste, och att de
uppmuntras till kollektivtrafik i den
man det ar tidsmassigt forsvarbart.

29

Flygresor gors endast i undantagsfall.
| mdnga situationer behdver
medarbetarna dock aka bil, men da
tillampas samakning - i miljoklassade
bilar (i férsta hand elbilar men aven
hybridfordon).

ISO-certifieringar

Vinnergis policyer foljs arligen upp och
granskas i samband med var ISO-revi-
sion. Under 2023 har certifieringarna
omprévats och tilldelats pa nytt med
forlangda

giltighetstider. Foljande ar de aktuella
ISO-certifieringar Vinnergi har:

Kvalitét, SS-EN ISO 9001:2015
Miljo, SS-EN 1SO 14001:2015
Arbetsmiljo, SS-EN ISO 45001:2018
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Vésentlighetsanalysen visar att den
sociala delen av ESG och darmed det
strategiska omradet Medarbetare ar
viktigast for Vinnergis verksamhet.
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KAPITEL 5:

VASENTLIGHETS-
ANALYS

Under varen 2022 genomfirdes en vasentlighetsanalys for att identifiera
de héllbarhetsfragor som &r viktigast for var affarsverksamhet och véra
intressenter. Resultaten visade att vara strategiska fokusomraden ligger

i linje med intressenternas forvantningar, sarskilt inom social hallbarhet
som exempelvis rekrytering och kompetensutveckling, héalsa och sakerhet
samt mangfald och jamstalldhet. Forutsattningarna har inte vasentligt
forandrats sedan varen 2022 och vi gor dérfor samma bed@mning 2023.

31
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VASENTLIGHETSANALYS

Vinnergi levererar professionella

tjanster med ett relativt litet klimatavtryck,
och ar beroende av humankapital och

goda relationer. Men da vara kunder
bedriver en mer resursintensiv verksamhet
blir utmaningen att hantera det interna
hallbarhetsarbetet och erbjuda

tjanster som adresserar deras

materiella omraden.

Genom att analysera hur kunder och konkur-
renter definierar sitt hallbahetsarbete och
vilka fragor de identifirar som mest vasent-
liga kan Vinnergi fa vagledning i att definiera
sina mest vasentliga fragor. Resultaten av
vasentlighetsanalysen visade att vara strate-
giska fokusomraden ligger i linje med intres-
senternas forvantningar, sarskilt inom social
hallbarhet som exempelvis rekrytering och
kompetensutveckling, halsa och sakerhet
samt mangfald och jamstalldhet.
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Vinnergi prioriterar intressenternas
delaktighet och anser att en 6ppen dialog
med kunder, medarbetare och affarspartners
ar avgorande for att planera och utforma
hallbara samhéllen. Da organisationen

ar decentraliserad, genomfors
intressentdialogerna pa olika nivaer, fran
koncernniva till projektniva. Dialogen sker
pa flera satt; exempelvis pd arsstamma med
agare, i utvecklingssamtal med medarbetare
och i samarbeten med kunder, leverantorer
och branschorganisationer.



I foljande figur presenteras resultatet

frén vasentlighetsanalysen:

Betydelse for Vinnergis paverkan pa hallbar utveckling

Mycket viktigt

Viktigt

Viktigt Mycket viktigt

Betydelse for Vinnergis intressenter

1: Foretagskultur och vérderingar (MAS) @ savMTLiGA

2: Engagemang hos medarbetare (M)

3: Attrahera och behalla talang (M) @ MEDARBETARE
4: Halsa och sdkerhet (M) @ AFFAR

b: Arbetsforhallande (M)

6: Kompetensutveckling/Utvecklingsmajligheter (M)
7: Balans mellan arbete och fritid (M)

8: Informations- och datasakerhet (S)

9: Mangfald, inkludering och likabehandling/icke-diskriminering (M)
10: Kvalitet av levereade tjénster (A)

11: Riskhantering (S)

12: Utslépp av viixthusgaser (A)

13: Motverkande av mutor och korruption (S)

@ STRUKTUR
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VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

Visentliga hallbarhetsrelaterade

RISKER OCH
RISKHANTERING

| det hér avsnittet presenteras identifierade risker i forhallande till
vasentlighetsanalysen, och hur vi hanterar dessa.

Som en foljd av vasentlighetsanalysen har
ledningsgrupp och styrelse aven genomfort en
riskanalys for att identifiera risker och vidta
atgarder for att motverka sannolikheten for att
de intraffar. Om de identifierade riskerna
hanteras ratt kan de i manga fall innebara
majligheter. Se vara slutsatser i samman-
stallningen pa nésta uppslag.
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VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

Fokusomrade

Siffrorna inom parentes motsvarar kopplingen till
respektive omrade i vasentlighetsanalysen.

MEDARBETARE

Personalomsittning (1, 2, 7)

Risker

Minskad tillvaxt, ckade kostnader for rekrytering.

Hallbara medarbetare (4, 5, 6, 7)

Bristande halsa och sakerhet, ojamlikhet, diskriminering och

stress.

Lonepress (1, 2, 3)

En konkurrensutsatt marknad, sarskilt inom energisektorn, medfor
risken att tappa kompetens, vilket i sin tur leder till lonejusteringar

som ger samre lonsamhet i affarer med [dnga avtal.

Personalsikerhet (3, 4)

AFFAR

Utslapp av vaxthusgaser (Energiutmaningen)
(12)

Ostadigt varldslage. Okade krav fr&n kunder. Inte tillrdckligt snabb
utvecklingstakt i férhallande till hogre stéllda krav internt och

externt.

Effektbrist, skenande priser, okat investeringsbehov inom produk-
tion och lagring, minskade investeringar till foljd av kapacitetsbrist

samt 0kande kostnader.

Kvalitet av levererade tjanster (10)
STRUKTUR

Systematiskt arbetsmiljoarbete (4,5,7)

Leverans sker felaktigt eller avwviker fran kundens specifikation eller

onskningar.

Bristande systematiskt arbetsmiljoarbete kan leda till ohadlsa samt

tillbud och olyckor om det inte identifieras och atgérdas.

Motverkande av mutor och korruption (13)

Korruption kan leda till forlust av fortroende fran kunder, samar-
betspartners och medarbetare. Det kan péverka férmagan att attra-
hera och behalla hogkvalificerade medarbetare och samarbeta med

andra foretag.

Informations- och datasikerhet (8)

L&g informationssakerhet tkar risken for obehdriga att stjala
information fran organisationen. Detta kan inkludera kanslig

information om Vinnergi eller vara kunder.




Riskhantering

Vinnergi arbetar for hog trivsel och foljer med hjalp av med-
arbetarundersdkningar nyckeltal, e-NPS och arbetar inte
minst aktivt med dialog. Vi ser aven till att de avslut som sker
blir s& bra som mgjligt. Dessutom satsar vi pa ledarskaps-
utveckling, da det &r den viktigaste faktorn for att paverka

personalomsattningen.

Mojligheter

Rimlig personalomséttning kan ge 6kad dynamik och rorlighet pa

Vinnergi, vilket kan framja innovation och utveckling.

Bygger aktivt kulturen med trivselframjande aktiviteter i
vardagen, uppmuntrar till balans i livet, har strukturerade
utvecklingssamtal och ledarutveckling for att p& basta satt

stotta medarbetarna.

Detta kan bidra till en positiv kultur som framjar samarbete,
innovation och engagemang. Nar medarbetarna kanner sig
uppskattade och stottade i sitt arbete, kan de 6ka sin produktivitet

och trivsel.

Bevakar och foljer branschen.

Kan leda till att vi blir mer kreativa och innovativa i vara
anstallningspaket for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Det kan bidra till att Vinnergis formanspaket
utvecklas, med formaner som exempelvis flexibla arbetstider,
utbildning och utveckling, battre arbetsmilj6 eller formaner som

forbattrar medarbetarnas halsa och valbefinnande.

Vinnergi genomfor aktiva atgarder fér att efterleva en hdg
sakerhetsniva. Bland annat genom inventering av kundkrav
och att medvetandegora och utbilda medarbetare med

sdkerhetsklassade uppdrag.

Vi planerar och genomfor aktiviteter inom omraden som
paverkas av energifragor, hallbarhet och fornyelsebar energi
for att framja en hallbar framtid. Genom att samverka med
kunder, oka dialogen med inkopare och beslutsfattare kan vi

identifiera nya mojligheter.

Ett valfungerande personalsakerhetsarbete kan leda till nya
affarsmojligheter och hogt fortroende hos véara kunder, samt

starka Vinnergis varumarke.

Det finns potential att skapa nya affarsmdojligheter genom att ut-
veckla innovativa losningar som hjalper kunderna att genomfora
energiomstallningen. Detta kan inkludera utveckling av tekniska
l0sningar for att minska energiforbrukning och anvandning av for-

nybara energikéllor, samt utbildning och radgivning for att hjélpa

kunderna att forbattra sin energieffektivitet.

Vi haller en néra dialog med kunden fér att sakerstalla kvali-
tet, och ser till att bemanna uppdragen med ratt kompetens

och kunskap.

Arbetar aktivt med arbetsmiljofragor tillsammans med vara
arbetsmiljoombud och medarbetare inklusive uppfoljning av

riskbedomningar och handlingsplaner kontinuerligt.

Att sakerstalla kvalitet bidrar till ndjda kunder, vilket i sin tur kan
innebara att vi far fortsatt fortroende infér kommande uppdrag

samt att de rekommenderar oss vidare till andra.

Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete kan skapa
en god arbetsmiljo och bidra till att dka trivsel och arbetsgladje

bland medarbetarna.

Arbetar aktivt med en levande H.E.R.O-kultur.

Strukturerat utbilda medarbetare i var code of conduct. Vidta
dtgarder och agera tydligt i det fall incidenter skulle intraffa. Att
tydligt ta avstand fran korruption och upptréda affarsetiskt skapar
fortroende och pé sa vis bade attraktivitet som samarbetspartner,

leverantor och arbetsgivare.

Jobbar aktivt med sakerhetsfunktionerna i vart IT-landska-
pet och se till att halla det uppdaterat. Regelbundna utbild-
ningar for samtliga medarbetare for att starka medvetenhet

och p& sa vis motverka risker.

Hog standard for informationssakerhet ar fortroendeingivande
d& det pdvisar att Vinnergi tar ansvar for att skydda kundernas
information. Detta kan i sin tur 6ka kundlojalitet och starka

varumarket.




KAPITEL é:

MAL, UTFALL &
UTVARDERING

| detta kapitel redovisar vi 2022 ars utfall utifran respektive
strategiska omrade Medarbetare, Affar och Struktur, samt
utvarderar Vinnergis hallbarhetsbidrag inom dessa.

Tabellen pa nasta sida presenterar olika matetal
relaterat till Vinnergis hallbarhetsbidrag, utifran
arets utfall jamfort med forra arets, samt hur
malsattningen till 2024 ser ut.

Kommande ar finns utrymme att lagga till fler

malsattningar som pavisar Vinnergis avtryck
inom respektive del av ESG.
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2022 2023 Mal 2024

Personalomsattning 21,0% 20,0% 12,0%
Frisknarvaro 95,6% 97,4% 97,5%
Antal anstallda* 393 407 600
Andel kvinnor (%) 22% 21% > 22%
E-NPS 50 47 60
NPS 51 b4 50
Utbildning informationssakerhet 59% 69% 100%
Arbetsplatsolyckor 0 0 0
Antal bilar totalt 89 124

Andel elbilar 38% 52% > 2023
Andel hybridbilar 37% 26% > 2023

*2023-01-01 flyttade 20 personer [stddfunktionerna) fran Vinnergi AB till
Vinnergi Holding AB. 2023-12-01 flyttade 24 personer fran Maintrac AB
in till Vinnergi AB och det nya affarsomradet Systems.
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Medarbetare som trivs
och utvecklas bidrar till
ett smartare samhille.
| det har avsnittet
presenteras hur vi
arbetar for detta.

Medarbetarna
dir vdr viktigaste resurs

Inom det strategiska omradet Medarbetare bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:

5. Jimstilldhet & 9: Hz?llbar industri, innovationer
och infrastruktur
7: Hallbar energi fir alla @ 10: Minskad ojémlikhet

8: Ansténdiga arbetsvillkor 11: Hallbara stider och samhéllen
och ekonomisk tillvaxt
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Medarbetaren star i centrum hos Vinnergi -
nojda medarbetare som har mojlighet att vaxa
och utvecklas i sina dagliga arbetsuppgifter bi-
drar till trivsel och arbetsgladje. Det ar dessut-
om statistiskt faststallt att néjda medarbetare
ger en storre kundndjdhet och en lonsammare

affar.
ESG:s Social landar tryggt framst in i detta fo-

kusomrade. Har arbetar vi med malsattningar
som fokuserar pa vara medarbetare.

41
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Halsa och sékerhet

Héalsa och sakerhet star hogt pa agendan for
Vinnergi. Under 2023 lanserades Wellness
som &r var plattform dar vi samlar alla vara
halsoinitiativ, som t.ex. ett generdst frisk-
vardsbidrag, halsokontroller, forelasningar
och friskvardsevent.

| vart aktiva Kvalitet- och Miljéarbete genom-
fors regelbundna analyser av arbetsmiljon
och skyddsronder, och medarbetarna
uppmuntras till att rapportera incidenter.
Malsattningen for incidenter &r noll, och
under 2023 har vi inte haft nagra allvarliga

tillbud.

Vinnergi ar delvis medarbetardgt

Vinnergi har vuxit fram ur en onskan om
att skapa ett foretag dar strategiska och
operativa beslut tas utifrédn vad som gynnar
medarbetare, kunder och omvarld - langt
bortom kvartalshorisonten. Darfor ges
medarbetare mojlighet till delagarskap.

Ett konsultforetag som delvis ags av sina
medarbetare blir livskraftigt, med glada
och motiverade manniskor som utvecklas.

Vivill bli bast pa att utveckla méanniskor

For att utveckla vara medarbetare har vi
skapat ett koncept for att definiera roller
samt mojliggora och tydliggora karriarvagar.
Har synliggors utvecklingsmojligheter

och behov. | Vinnergis verksamhet sker
storsta delen av medarbetarnas utveckling
genom arbetet i uppdragen. Genom

att varje dag arbeta tillsammans med
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erfarna och kunniga kollegor sa utvecklas
standigt deras kunskap, erfarenhet och
formaga. Det kan handla om att utforska
nya arbetsmetoder och moderna verktyg
eller att bygga pé sina kompetenser for att
utvecklas inom sin profession - eller for
att kunna ta sig an ett uppdrag i en helt
annan bransch. Till exempel har vi under
2023 tillfort medarbetare ny kunskap inom
solparksdesign, vilket mojliggor erfarenhet
inom ett omrade som ar tydligt kopplat

till hallbarhet.

Utveckling ar dessutom en forutsattning
for att Vinnergi ska kunna mota bade
medarbetares och kunders forvantningar
aven i framtiden. | samband med
medarbetarsamtalen utvarderar ledare
och medarbetare tillsammans aret som
gatt och hur vagen framat ska se ut.

Vinnergi bidrar i arbetet att sdkra fortsatt
kompetensutveckling i teknikbranschen

Den stora energiomstallningen gor att
energibranschen vaxer och behovet av
tekniker och ingenjorer har okat kraftigt.

Utover att i vardagen utveckla vara
medarbetare, har vi aven ett starkt
engagemang i yrkeshogskolor runt om

I Sverige. Vi ar angelagna om att bidra

I det viktiga arbetet att sakra fortsatt
kompetensutveckling av kvinnor och

man i teknikbranschen. Vinnergi ar
utbildningsledare i utbildningsrad, och
har standigt ett antal LIA-praktikanter
som i manga fall far fast anstéllning efter



fardigstalld praktik.

Vinnergi utbildar aven i bland annat
Elsakerhet (ESA 19), Driftsakerhet,
Cesar 2 [system for stadsnat) och Robust
Fiber (certifierar yrkesverksamma inom
branschstandarden for hallbar utbyggnad
av fiberinfrastruktur). Dessa utbildningar
tillhandahalls bade internt for vara
medarbetare, och externt for att lyfta
kunskapen i de branscher vi verkar.

Gor viktiga branscher gott genom att

hjalpa till att starta karridrer

Vinnergis roll och kompetens-

forsorjning gor att vi kan hjalpa unga
manniskor in i de branscher vi verkar, via
uppdrag hos oss. Vi stravar till exempel

att anstalla personer med olika bakgrund,
fran olika generationer och med olika
erfarenheter vilket gor att branscherna far
en battre sammansattning och blir mer
hallbar utifran ett socialt perspektiv. Sett

till generationsperspektivet innebar detta
att branscherna i sin tur undviker stora
pensionspucklar, sa att inte all kompetens
forsvinner pd samma gang. Pa samma satt
har Vinnergi aven mojliggjort karriarbyten in i
de olika branscherna. Nagot som varit mojligt
tack vare samarbetet med systerbolaget Tech
Talents och deras férmaga att hitta passande
personer sa att Vinnergi i sin tur kan ge dem
mojlighet att utvecklas.

Sedan 2021 hyr Tech Talents till
exempel ut cirka 30 juniorer l6pande, som
Jobbar i Vinnergis stora uppdrag for Telia.
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Nagra av dem saknar bade teknisk utbild-

ning och arbetslivserfarenhet, andra har
teknisk utbildning men ingen arbetslivs-
erfarenhet, medan vissa kommer fran helt
andra branscher. Ett annat exempel inom
telekombranschen ar att vi anstaller yngre
personer utan krav pa tekniska férkunskaper
till Vinnergis Site Aquisition-uppdrag,

dar de sedan far lara sig jobbet och utveck-
las i rollen.

Satsar pa utvecklande ledarskap

Vi lever ocksa i tron att goda ledare och i
forlangningen en organisation med hogt
sjalvledarskap ar vitalt for att kunna
fortsatta den resa vi nu inlett. Omvarlden ar
foranderlig och for att kunna méta den pa
basta satt s& pagar en stor satsning pa att
utveckla ledarskapet. Syftet med satsningen
ar att bidra till hallbara ledare som tillampar
ett utvecklande, transformativt ledarskap i

aJejaq.epal / bulispagAln yso 11ejn el / £20¢ Woddedsisyleqyey 1613UuIp



MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

en gemensam plattform for fler och battre
samarbeten. Vinnergi ar just i borjan av
resan, men med stor nyfikenhet och ett
hogt engagemang ser vi verklig nytta av
detta i framtiden.

Nytt HR-system

Under 2023 har vi implementerat ett HR-
System som skapar mdjlighet for oss att
uppdatera och forbattra befintliga HR-
processer samt ge ett battre chefsstad.
Systemet gor det mojligt for cheferna att
ha ett gemensamt arbetssatt, fa ett battre
beslutsunderlag samt effektivisera processer
och administration. Detta leder till att
cheferna kan ta battre beslut samt lagga
mer fokus p& ledarskapet.

Mater aterkommande medarbetarupplevelsen
Vinnergi genomfor arligen en
medarbetarundersokning och daremellan
mindre PULS-avstamningar. Resultatet av
undersokningen 2023 pavisade relativt fa
majliga forbattringsomraden i enskilda delar
av organisationen, och atgarder vidtogs

dar behov framgatt. Vinnergis Employee

Net Promoter Score (eNPS] har en positiv
trendutveckling och 2023 resulterade i

47 (foregdende ar 50). eNPS ar en metod
som mater hur villiga medarbetare ar att
rekommendera sin arbetsplats till andra.

Ett varde mellan 20 och 50 anses bra, medan
allt over 50 ar valdigt bra. Det har indikerar
att Vinnergi har néjda medarbetare som
trivs, men sjalvklart stravar vi efter att bade
bevara det goda vardet, samt gora insatser
med ambition om att succesivt hoja det.
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God medarbetartillvéxt: Gkat med 34 medarbetare
under 2023

Striden om kompetens ar en utmaning for
hela branschen, och konkurrenskraftiga
formaner och villkor &r en forutsattning for
att kunna attrahera medarbetare. Under
aret har Vinnergi genomlyst och uppdaterat
erbjudande som arbetsgivare, och genom-
fort en lonekartlaggning med tillfredstallan-
de resultat. Under 2023 har Vinnergi haft en
god tillvaxt i antal medarbetare och 6kat fran
393 till 407. 20 medarbetare har flyttats over
till Vinnergi Holding, vilket innebar att den
faktiska okningen av nya medarbetare ar 34
stycken.

For att kunna fortsatta med var tillvaxt och
for att kunna attrahera ratt kompetens, sa
gor vi under 2024 en satsning pa att utveckla
vart arbete inom rekrytering och Employer
branding.

Andel kvinnor 2023

Nolltolerans mot krankande sarbehandling,
diskriminering och arbete for en okad
jamstalldhet &r en del av vara aktiva
atgarder. Vi kan glédjande konstatera att vi
inte haft nagra rapporterade krankningsfall
under 2023. Andelen kvinnor i bolaget har
minskat fran 22.4% till 20.9% under 2023.
Under 2023 gjordes en forflyttning av med-
arbetare i stodfunktioner till separat bolag
som paverkar statistiken. Om vi réknar med
stodfunktionerna har vi 6kat andel kvinnor i
bolaget fran 22.4% till 23.7%.



WELLNESS

Vinnergis medarbetare tranar for hallbarhet

Vi har under 2023 startat upp Wellnes, kon-
cernes koncept for valm&ende. Inom Well-
ness ingar det en rad olika initiativ som ror
medarbetarnas halsa och valbefinnande. Det
ar bland annat halsoundersokningar, mo-
tionslopp, inspirationsforelasningar, fore-
tagshalsovard samt andra formaner kopplat
till halsa och valbefinnande.

| rorelseinsatsen Move tranar medarbetarna

i koncernen tillsammans for hallbarhet; bade
for individuell halsa, men aven for att om-
vandla det till vélgorenhetsgava i linje med
FN:s globala hallbarhetsmal.

Under en fyraveckorsperiod i april 2023 var
vi 263 aktiva medarbetare i koncernen som
tillsammans gick cirka 37 000 000 steg och
tranade totalt 7414 timmar.

74148 kronor till Water Aid

2023 &rs Move-omgang resulterade i en gava
till valgorenhet i linje med flera av FN:s glo-
bala hallbarhetsmal. Pengarna donerades
till Water Aid som ar en internationell orga-

nisation som forandrar liv genom att for-
battra tillgangen till rent vatten, hygien och
toaletter for alla. Var donation till Water Aid

var pa 74 148 kronor.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Intern miljopaverkan

Enligt tidigare resonemang ar det i affaren
Vinnergi har stérst paverkan pa den miljo-
massiga delen av ESG, men nedan presenteras
nagra exempel pd vad vi gor internt.

Vinnergi &r mana om att atervinna och
ateranvanda dar det gar. Vi kallsorterar pa
kontoren, och har under 2023 kunnat lamna
33 datorer till aterbruk medan 17 datorer har
atervunnits. Vi har lamnat 6 mobiltelefoner
till aterbruk samt 49 mobiltelefoner till
atervinning. Vi uppmuntrar till i forsta hand
digitala moten och var bilpolicy frémjar
elbilar och andra miljovanliga fordon.
Daremot ser vi aven utvecklingspotential i

att stélla tydligare krav pa vara leverantorer
avseende interna tjanster; exempelvis hur
lokalvard utfors, pa vilket satt atervinning
sker och pa att uppvarmning och el sker med
minsta majliga miljépaverkan.

Intention att bli koldioxidneutrala till 2029
Vinnergi avser att bli CO,-neutrala 2029, och
aven om vagen dit annu inte ar exakt utsta-
kad agerar vi i linje med malsattningen. Vin-
nergi avser att registreras for SBTi (Science
base target) under férsta halvaret 2024.

Vinnovation gor medarbetaidéer till verklighet
Vinnergi ar framtidsintegratoren som vill
géra samhallet smartare genom hallbara
innovationer. Med innovationsprocessen
Vinnovation ser vi till att fanga upp nya
idéer som loser problem och skapar nya
mojligheter. Det ar medarbetarna som star
for idéskapandet och vinnovationsprocessen
foljer en tydlig metodik och struktur med

46

vinsten att det ar lattare att lamna forslag.

Processen lanserades brett i organisationen
I borjan av 2023. Vinnovationsprocessen
gor det mojligt for varje medarbetare pa
Vinnergi att ldmna in idéer som utvecklar
ett affarsomrade, en intern avdelning eller
samarbete med specifik kund. Vinnergi
har historiskt tagit fram innovationer

och smartare l6sningar, men genom
vinnovationsprocessen struktureras
arbetet, vilket ar en forutsattning for att
oka innovationskraften. Resultatet blir en
smartare verksamhet, vilket ar en kritisk
framgangsfaktor for var tillvéxt.

Vinnovationsexempel fran 2023: Styrsystem som minimerar
reaktiva effektfdrluster for Hedemora Energi

Ett exempel pa hur Vinnovationsprocessen
faktiskt hjélpt vara kunder ar en innovativ
mjukvara vi tagit fram for Hedemora
Energi sa att de kan minimera reaktiva
effektforluster. Reaktiv effekt belastar
elnaten och kan leda till straffavgifter for
natagare. Med det nya styrsystemet kan
de reaktiva effekterna dock regleras, vilket
okar overforingskapaciteten och sanker
kostnaderna.

Idén uppstod i ett kunduppdrag tillsammans
med kunden. Mjukvaran utvecklades och
kodades av en underkonsult pa Vinnergi, i
samarbete med vindkraftstillverkaren Vestas.
Slutresultatet blev en hallbar innovation och
smart investering for Vinnergis kunder.
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Sammanfattningsvis bidrar medarbetare som trivs och
utvecklas till ett smartare och mer hallbart samhélle.
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Vinnergi &r en partner
for omstéllningen

till ett mer hallbart
samhalle och mj-
liggdr utveckling

av samhallskritisk
infrastruktur. | det har
avsnittet presenteras
exempel pa det.

Vinnergi dir en partner

for omstdllning

Vinnergi verkar inom telekom-, energi-, och fastighetsbranschen. Inom det
strategiska omradet Affar bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:

8: Ansténdiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt

7: Hallbar energi for alla

9: Hallbar industri, innovationrer
och infrastruktur
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Som tidigare namnts har Vinnergi begransad
majlighet att i det interna perspektivet paverka
den milj6- och klimatmassiga delen av ESG.
Daremot tror vi att det ar i affaren det finns
majlighet att paverka pa riktigt.

Vinnergi utvecklar viktig samhalls-
infrastruktur dar vi i vardagen kan
paverka projekt och kundbeslut i riktning
mot en battre omvarld. Dessutom ser vi
en trend dar vara kunder blir tydligare i

sina kravstallningar pa oss som leverantor LI

- och i den kontexten utvecklar vi ett
mer hallbart samhalle tillsammans.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

TELEKOM

Vi hjalper vara kunder att leda den digitala utvecklingen. | det har avsnittet
presenteras exempel pa vad vi bidrar till inom vér telekomaffar.

Idag kommunicerar manniskor med

ljusets hastighet tack vare robust digital
infrastruktur. Men for att alla digitala
tjanster ska fungera ar samhallet beroende
av att den finns tillganglig for alla - hela
tiden. Internet har blivit lika viktigt som el
och vatten.

Som marknadsledande framtidsintegrator
inom telekom och fibernat arbetar Vinnergi
redan idag med utrullningen av 5G, framtids-
sakrad fiber och privata mobilnat. P& sa

satt hjalper vi kunder inom telekombranschen
att lagga grunden for det Smarta samhallet,
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och leda den digitala utvecklingen.

Till exempel hjalper Vinnergi
mobiloperatorer och fibernatagare med
natutveckling och digitalisering. For Sveriges
stadsnat ar Vinnergi med i alla moment i
bredbandsnatsbyggnationen, och agerar
radgivare i hur de kan hoja kapaciteten i
naten. Dessutom projekterar vi hallbara,
sakra och robusta kommunikationsnat som
kan mota morgondagens krav.



Exempel pa vad Vinnergis leverans
bidrar till inom telekombranschen

Vinnergi hjalper stadsnat att nd regeringens Malet &r att 8r 2025 nd 98 % avseende

bredbandsstrategi: ett helt uppkopplat Sverige 1 Gbit/s eller fiber i absoluta narheten,

till 2025 99,9 % for 100 Mbit/s eller fiber i absoluta
narheten samt 100 % for 30 Mbit/s eller IT-

| telekomaffaren hjalper Vinnergi stadsnaten infrastruktur i absoluta narheten.

att uppna regeringens bredbandsstrategi

som handlar om att hela Sverige ska ha | tabellen nedan illustreras hur ldngt

tillgang till snabbt bredband till ar 2025. bredbandsutbyggnaden natt i Sverige.
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Status for bredbandsmalet 2025
Baserat pa PTS Mobiltacknings- och bredbandskartlaggning fran 27 mars 2023.

2020 2021 2022

m 1 Gbit/s, eller fiber i absoluta narheten.
m 100 Mbit/s, eller bredbandsinfrastruktur i absoluta ndrheten som medger en sadan bithastighet.

m 30 Mbit/s, eller bredbandsinfrastruktur i absoluta narheten som medger en sadan bithastighet.

51



MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

Landsomfattande informationskampanj inom ramen
for Post & Telestyrelsens projekt Motstandskraft och
uthallighet

Vinnergi har under 2023 p& uppdrag av
Svenska Stadsnatsforeningen och Post &
Telestyrelsen genomfort en landsomfattande
informationskampanj inom ramen for Post
& Telestyrelsens projekt Motstandskraft och
uthallighet. Under insatsen besokte Vinnergi
de flesta av landets stadsnat for att infor-
mera om de beredskapshéjande atgarder
branschen tillsammans genomfor samt hur
det paverkar enskilda stadsnét.

Vinnergi har stravat efter att utveckla stads-
natens arbete med att forhoja tillforlitlighe-
ten i landets fibernat genom att under aret
utbilda saval stadsnatspersonal som en-
treprendrer | branschnormen Robusta Nat.
Under aret anordnade Vinnergi en fokus-
dag om Datacenter i Goteborg. Eventet gav
stadsnatoperatorer chansen att natverka och
lyssna pa presentationer fran Post & Tele-
styrelsen, Trafikverket och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap. Syftet med
dagen var att gora det enklare for stadsnat
att investera i moderna datacenter.

Dessa anlaggningar ar essentiella for hela
samhallet och spelar en viktig roll som
kritiska anvéndare av det kommande blas-
ljusnatet Rakel 2G.

Utrullning av 5G ger effektiv energihantering och
minskar behovet av transport

Mobila natverk mojliggor kommunikation
och informationsdelning 6ver stora avstand,
vilket i sin tur underlattar manga olika
aspekter av samhallet. Med mobila natverk
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kan manniskor kommunicera med varandra,
soka information, f& medicinsk rédgivning
och uppdatera sig om nyheter och handelser.

5G-utrullningen gor det i sin tur mojligt att
overfora data snabbare, vilket 6ppnar upp for
nya mojligheter inom exempelvis automation,
fijarrstyrning och avancerad Al-teknologi.
Detta kan minska behovet av fysiska resor
och transport, vilket i sin tur bidrar till att
kunna minska koldioxidutslapp. Dessutom
kan 5G-teknologin ocksa bidra till en mer
effektiv energihantering genom smarta
natverk och energimatningssystem, vilket
kan minska energiforbrukningen.

Projektexempel for 56 med Tele2 och Telenor
Under 2023 har Vinnergis systerbolag Civil
Works utvecklat byggverksamhet ytterligare
och etablerat sig pd marknaden. Under aret
har vi bidragit till att vara kunder far ett
modernt 5G nat som ligger helt ratt i tiden
for den digitala omstallningen som sker i
samhallet.

Under hosten 2023 har Vinnergi AB och Civil
Works AB tillsammans hallit ihop projektet
att byta ut och uppgradera alla radiobasar
for de forsta ca 200 styckena 5G-pilotsiterna
I Sydvastra-Sverige, for kunderna Tele?

och Telenor. Pilotsiterna ar 1-2 ar gamla
och hade behov av nya kretskort. Tack vare
moderniseringen har siterna nu blivit mer
energieffektiva d& ny teknik har flyttats ut till
antennbararna som tidigare varit placerade
I teknikrummen. Detta har minskat
energiatgangen da behovet av kyla blivit
betydligt mindre. Projektet har ocksa krévt



noggrann planering for hur vi effektivt kan
byta ut korten med minsta mgjliga transport
samt hantering av avfall. Antenner, batterier,
kablage ar andra exempel pd avfall som
aterlamnas for aterbruk.

Genom olika logistikpartners arbetar vi
for att sampaketera med andra aktorer
| branschen och transportera hardvara
tillsammans ut till olika projekt.

Vinnergi utbildar telekombranschenii
driftsakerhet och Robust Fiber

Genomfort nulagesinventering for 30 stadsnét och
utbildat 250 professionella i driftsakerhet 2023
For att Vinnerigs kunder ska kunna mota
kravstallningar fran Post- och telestyrelsen
avseende "Sakerhet i nat och tjanster” har
Vinnergi genomfort Nuldgesinventeringar
(GAP-analyser) i cirka 30 stadsnét och
utbildat cirka 250 professionella under 2023.
Det innebar att de far kunskap i hur de kan
ta sig an driftsakerhetsutmaningar och vad
de maste géra for att hoja driftsakerheten i
naten.

Som en del i arbetet pa uppdrag av svenska
stadsnatsforeningen dker Vinnergi ut till
naten och gor en nuldgesinventering over
vad de har gjort och inte gjort. Darefter
skrivs en aktivitetslista med prioriterade
aktiviteter stadsnaten maste jobba vidare
med. Vinnergi utbildar i allt fran risk- och
sarbarhetsanalyser till klassificeringar av
tillgangar for att forbattra deras majligheter
att incidentrapportera vid stérning pa en
kabel eller pa en annan tillgang - sa att de
snabbt ska kunna visa vilka konsekvenser det
far for samhallet. Dessutom innebé&r dessa
utbildningar att den allmanna sakerheten,

forutsagbarheten och leveranstryggheten i
naten drivits upp.

Utbildat och certifierat 116 foretag och 334
professionella i Robust Fiber 2023

Vinnergi var med och tog fram Robust
Fiber-standarden tillsammans med
Svenska Stadsnatsforeningen samt
ovriga bransch-aktorer och ar med
affarsomradet Communicate i spetsen
drivande i att utveckla den. Robust fiber
ar branschstandarden vid utbyggnad av
fiberinfrastruktur, och betyder att man
bygger ndt som motstar stérningar och
avbrott och minskar behovet av framtida
underhall samt forenklar utbyggnad och
utveckling av nat.

For att nd ut med kunskapen har vi sedan
2017 utbildat over tusen professionella
inom telekombranschen i Robust fiber.
Under 2023 utbildade vi 334 personer

pa 116 olika féretag, varav 42 stadsnét.
Utbildningarna bidrar till att fler nat byggs
enligt robust fiber-standarden och leder till
en infrastruktur som haller lange.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

Digital infrastruktur ar en forutsattning
for samhallsutvecklingen

I nédsta steg maojliggor Vinnergis uppdrag inom
telekomaffaren dven féljande samhélls-
utveckling- och nyttor:

1. Digitalinfrastruktur at alla minskar

den demokratiska klyftan

En rattvis fordelning av digital infrastruktur
mellan stad och landsbygd gor att man
oavsett var man bor har tillgang till digitala
tjanster och information; ndgot som inte
minst ar betydande i utfallet avdemokratiska
val. Nar naten byggdes fick socioekonomiskt
svagare grupper dessutom tillgéng till den
framsta kommunikationsinfrastrukturen fore
andra ekonomiskt starkare invanare.

2. Att bygga ut digital infrastruktur skapar forut-
sattning for styrning av det smarta samhallet
Att hogkapacitetsinfrastruktur nar hela
samhallet ar en forutsattning for att kunna
bygga digitaliserade och automatiserade
system for att styra och dvervaka alla de
floden som kommer utgora det smarta
samhallet. Till exempel behover sjalvkérande
bilar kunna kora pa alla gator, och vill man
kunna forse invanare med badtemperatur
eller information om var laddstolpar finns
maste man kunna mata temperaturen pa alla

badplatser och kunna na alla laddstolpar.
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3. Jumer fiberutbyggnad

- desto mindre korruption
Mangden fiber som byggs ut i ett samhalle
indikerar enligt utredningar viss korrelation
med hur samhallet presterar i korruptions-
forebyggande atgarder. Ju mer fiber, desto
mer transparens och mindre korruption.
Transparensen inom bland annat myndig-
hetsforvaltning underlattas av tillgangen till
hogkapacitetsnat. Det &r helt enkelt svarare
att gomma sig digitalt.

4. Vinnergi starker naringslivets forutsattningar
for globalisering och konkurrens pa en
internationell marknad

Robust infrastruktur ar en forutsattning for

att samhallets och naringslivets utveckling

ska kunna konkurrera med drivkrafter som
forskning och utveckling istallet for laga
l6ner, bade globalt men ocksa inom Sverige.

Det mojliggor aven etableringen av verksam-

heter pa fler stéllen i landet, och att det som

till exempel tidigare varit en avflyttningsbygd
far arbetstillfallen. Dessutom tror vi att
hogkapacitetsinfrastruktur bidrar till att
framja ett hallbart yrkesliv och kompetens-
forsorjning i olika branscher eftersom det
skapar storre arbetsmarknadsomraden med
ett stérre utbud av bade arbetsgivare

och arbetstagare.



Vinnergis sammanfattade bidrag inom telekombranschen &r att vi
hjalper Sveriges stadsnét att na regeringens bredbandmal till 2025, VI
utbildar branschen i driftsakerhet och Robust Fiber, samt monterar ner

3G-nat samtidigt som vi rulllar ut 56-nétet.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

ENERGI

Vinnergi mdjliggor Sveriges energiomstéllning. | det
hér avsnittet presenteras exempel pa hur vi gor det.

Energiomstallningen forvantas leda till

att Sveriges elbehov blir dubbelt s3 stort
inom 20 ar. For att sakra det tkade behovet
behover kapaciteten i elnaten fordubblas
och ny produktion tillforas. Dessutom
behover det vara energi som ar fornyelsebar.
Tillsammans med energiaktorer

forstarker Vinnergi darfor den svenska
energiforsorjningskedjan och hjalper dem
stalla om till hallbar produktion genom
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smarta och innovativa l6sningar. Ett av de
snabbaste satten att skapa fornybar energi
ar att bygga solkraftsparker. For att dessa
parker faktiskt ska kunna generera energi
behover de kopplas in mot elnatet, och det
ar bland annat den anslutningen Vinnergi
ansvarar for i sina uppdrag.

Men for att kunna hantera en alltmer
vaxlande och komplex elproduktion fran



fornybara energikallor och energilager som

varje sekund ska vara i balans med behovet,

maste Sveriges energisystem utvecklas.

| vara energi-affarer ar Vinnergi med
och stabiliserar elnaten som paskyndar
omstallningen till fornybara energikallor.
| alla elnatsprojekt bidrar Vinnergi med
radgivning kring 6verféringskapacitet
och energiomstallning. Vid projekt at
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energiaktorer efterstravas alltid den basta
tekniska l6sningen i val avvagd balans
med ekonomi och hallbarhet under hela
livslangden.

Sammantaget gor detta att Vinnergi har ett
tydligt bidrag i Sveriges energiomstallning.
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ENERGI: EXEMPEL

Deltog pa méassa for att locka hogstadie-
elever till el- och energibranschen

El- och energibranschen vaxer och be- Tillsammans med branschkollegor skapade

hovet av ratt kompetens vantas oka. Un- och stod Vinnergi i en monter for att repre-

der 2023 engagerade sig Vinnergi darfor i sentera branschen.

MOA-massan i Varberg for att oka intresset

for energibranschen bland hogstadieelever, | montern fick eleverna bland annat testa VR

framforallt tjejer. och se hur olika hus har byggts, som ett satt
att forklara alla yrkesroller som behdvs och

P& MOA-mé&ssan visas 130 olika yrken upp hur stromforsorjningen fungerar. Syftet var

for attondeklassare i Varberg kommuns att visa pa den mangsidighet och de majlig-

grundskolor infor gymnasievalet. Innan 2023 heter branschen erbjuder, bortom stereotypa

hade el- och energibranschen dock inte varit forestallningar.
representerade, och det ville Vinnergi vara
med och &ndra pa.
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Vinnergi var pa plats pd MOA-méssan i Varberg for att fa hogstadieelever intresserade av ett yrke inom
el- och energibranschen. Har tillsammans med branschkollegor fran WSP i Sverige, Elektro Emanuel AB,
AFRY, Eletrotec Energy och Assemblin, som vi delade monter med.
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Vinnergi hjalper energiforetag att
skala upp och designa solparker

Solcellsparker spelar en avgorande roll i att
fasa ut de fossila branslena i elnaten. Det ar
tillsammans med vindkraft det snabbaste
sattet att bygga ut fornybar energiproduktion,
enligt Energiforsk.

Inom Vinnergis solkraftsaffar far

solparks- och energilagerutvecklare

hjalp att accelerera sin tillvaxt. Vinnergi
bistar med férstudier, projektledning,
prospektering av mark, undersokning

av mojlig elnatsanslutning, avtal och
tillstdndshantering, anslutning till olika delar
av elnatet samt projektering av interna elnat
och stationer.
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Sett till vilket material solcellerna ska till-
verkas i har Vinnergi ingen direkt paverkan.

| uppdragen gor Vinnergi en materialspecifi-
kation anpassad efter kundens egna hallbar-
hetsriktlinjer, som sedan kops in av kundens
leverantarer.

Under 2022 investerade vi i kompetens inom
solparksdesign, vilket vi kunnat leverera pa
under 2023 i storre och mindre skala.
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ENERGI: EXEMPEL SOLCELLSPARK

Levererat 45 analyser av omraden for potentiell
utbyggnad av inklusive design av solcellspark

Under 2023 har vi utvecklat designférslag
for 45 solparker i Sverige i uppdrag av en
energikund. Dessa forslag, som visar oli-

ka utformningsalternativ for varje plats, ar
avsedda som ett visuellt underlag for att
underlatta affarsbeslut, aven om inte alla fo-
reslagna platser kommer att utvecklas. Varje
plats har flera designvarianter.

Designprocessen

Designprocessen borjade med att identifiera
lamplig mark och fortsatte med att skapa de-
taljerade tekniska ritningar for forhandlingar
med markagare. Vinnergis uppdrag var att
sakerstalla att designens kostnadseffektivitet
samt optimering for en sa effektiv elproduk-
tion per ytenhet som majligt, med hansyn till
kabellangder och placering av transforma-
torstationer.

Efter forhandling med markagare
Efter framgangsrika forhandlingar med mar-

kagare och en initial affarsoversikt, har pro-
jektet under 2023 gatt vidare till samrad med
lansstyrelsen och offentliga dialoger for sex
av de 45 projekterade solparkerna.

Samlade matetal for samtliga ritningar*

Total storlek pa samtliga ritningar: 12 000 hektar
Total effekt: >10 GW i installerad effekt
Produktion: > 10 TWh per ar.

Detta innebar att om alla parker blir verklig-
het skulle det motsvara nastan 6% av Sveri-
ges totala elproduktion enligt SCB, och cirka
7% av Sveriges totala forbrukning enligt eko-
nomifakta.se. Detta motsvarar forbrukning
for ungefar en halv miljon villor, enligt ener-
gimarknadsbyran.

*Endast potentiella siffror baserat pa scenariot att
samtliga ritningar blir verkighet och parkerna byggs
helt enligt ritning.

Miljokonsekvensbeskrivningar
for tva solcellsparker

For att en solcellspark ska kunna byggas
krévs tillstdnd av Lansstyrelsen. | tillstands-
ansokan ingar bland annat en Miljckonse-
kvensbeskrivning som beskriver hur miljon
pa och kring siten paverkas, samt en teknisk

beskrivning som forklarar sjalva ritningen.
Under 2023 har vi paborjat samt genom-
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fort storre delen av arbetet med miljo-
konsekvensbeskrivning for tva potentiella
solcellsparker &t Ilmatar Solar, i Olivehult
(Ostergétland) och Almhult (Smé&land).
Vinnergis arbete har omfattat en rad kritiska
steg, fran initiala samrad och samordning av
naturvardesinventeringar till tekniska be-



domningar. Naturvardesinventeringarna
har utforts av underkonsult, och darefter
har vi ansvarat for att tolka och analysera
denna information och integrera insikterna
i vara solparksdesigner, vilka kontinuerligt
anpassas och justeras i takt med att miljo-
konsekvensbeskrivningarna utvecklas.

Stravar efter att skapa mervérden for miljon

| arbetet finns en stravan efter att inte
bara mojliggora produktion av fornybar
energi, utan ocksa att skapa mervarden
for miljon genom att ge férslag pa kreativa
utformningar till var kund. Darfor har vi
noggrant vagt fordelarna mot nackdelarna
I respektive miljokonsekvensbeskrivning,
och agerat som en partner genom hela
processen, fran lagstiftning till kommuni-
kation med myndigheter.

| I Olivehult innebar omvandlingen av pro-
duktionsskog till betesmark en strategi for

att kombinera energiproduktion med for-
battrad biologisk mangfald. Skogsavverk-
ningen kompenseras med en grasmark rik
pa arter, och betesdjur som far underhalla
vaxtligheten.

| Almhult utreder vi mdjligheten att res-
taurera vatmarker i samband med att
solcellsparken byggs, en process som
involverar att hoja vattennivan for att ater-
stalla dessa omradens naturliga varde och
biodiversitet.

Solcellspark Motala Olivehult, projektparametrar enligt plan™
Storlek: ca 550 hektar

Total effekt: ca 550 MW i installerad effekt
Produktion: ca 550 GWh per ar

Solcellspark Almhult Askya, projektparametrar enligt plan*
Storlek: 372 hektar

Total effekt: 340 MW i installerad effekt
Produktion: 340 GWh per ar

*Endast potentiella siffror om parken byggs en-
ligt ursprunglig ritning, kan komma att andras.

12:6-samrad for mindre solcellsparker

Under 2023 arbetade Vinnergi med sam-
rad om paverkan pa naturmiljon fér unge-
far 20 mindre solcellsparker, p& uppdrag
av Sunbeam by Helios. De soker tillstand
for mindre solcellsparker, mellan 3-10
hektar, och ambitionen ar att fa tillstdnd
att anlagga vissa av dessa pa jordbruk-
smark. Deras strategi for att fa tillstand
ser annorlunda ut, istallet for att skriva
en teknisk beskrivning och miljokonse-
kvensbeskrivning utfors istallet ett sa
kallat 12:6-samrad for andring av natur-
miljon. Dessa samrad &r mindre omfat-
tande och innehaller kortfattat oftast bara
en beskrivning av verksamheten och hur
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verksamheten paverkar naturmiljon, samt
eventuellt en lokaliseringsutredning. Verk-
samheten kan antingen fa forbud eller ett

forelaggande att vidta de atgérder som be-
hovs for att begransa eller motverka skada

pa naturmiljon.

Eftersom manga typer av verksamhe-

ter omfattas under 12:6-samrad skapas
incitament att ta fram tydligare regelverk
kring solcellsparker. Detta underlattar i
sin tur godkannandeprocessen och fram-
jar darmed byggandet av ytterligare sol-

cellsparker.
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Vinnergi hjalper energiforetag att utveckla energilager

Energilagring ar en avgdrande losning

for omstallningen till fornybar energi. Det
handlar om att samla upp och lagra ener-
gi for framtida anvandning. Det har ar extra
viktigt inom fornybar energi, dar produktion
och efterfrdgan inte alltid gar hand i hand.
Genom att lagra overskottet av energi nar
produktionen ar hog och sedan anvanda den
nar efterfragan ar stérre, kan man optimera
anvandningen av resurser och minska bero-
endet av konstant energitillforsel.

Batterilagringssystem spelar en avgorande
roll i framtidens energiforsorjning. Dessa
system ar namligen kritiska for att stabili-
sera elnatet | takt med att vi vaxlar over till

62

fornybar energi. Kallor som sol och vind ar
beroende av vadret och producerar darfor
energi ojamnt. Med batterilager kan vi spara
det dar extra som genereras under perfekta
forhallanden, for att sedan anvanda det nar
produktionen sjunker. Batterierna funge-
rar som snabba reservkallor, redo att hoppa
in direkt vid behov. De balanserar plotsliga
dippar i produktionen och anpassar sig efter
svangningar i efterfrégan.



ENERGI: EXEMPEL ENERGILAGER

Hjélper till med upphandling och Site Management for flertalet batterilagringssiter

P3 uppdrag av en energilager-kund pro-
jekterar och byggleder Vinnergi flertalet
batterilagringsiter. Det planeras for to-
talt 28 siter som ska st& klara i slutet av
2024. Uppdraget gar bland annat ut pa
att agera bestallarstod i tekniska fragor i

upphandlingen, hantera kontakten med el-
natsagaren samt att vara kundens projekt-
ledarrepresentant pa site. Den installerade
effekten for samtliga 28 parker ar totalt 429
MW.

Identifierat och sokt tillstand for ett 40-tal energilager

Pa uppdrag av annan kund har Vinnergi
arbetat med att identifiera lampliga eta-
bleringsplatser samt soka tillstand for ett
40-tal batterilager utspritt i alla Sveriges
elomraden.

| ett forsta skede hjalper Vinnergi kunden
att identifiera lampliga platser for anslut-
ning och for dialogen med markagaren.
Vinnergi forhandlar tillsammans med
markagaren fram ett arrendeavtal och pro-
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spekterar marken for att hitta bra ytor ur
ett etableringsperspektiv.

| ett andra skede skéter Vinnergi tillstands-
ansokan som kravs, vilket innebar att forst
soka samrad for ytan hos lansstyrelsen
som tar hansyn till natur- och miljdaspek-
terna. Nar samradet landat i att etablering
kan ske, tar Vinnergi fram bygglovshand-
lingar och soker bygglov hos respektive

kommun.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

FASTIGHET

Vinnergi projekterar fastighetsteknik for att mgta morgondagens behov. | det har
avsnittet presenteras ett exempel pa vad var leverans bidrar till inom fastighetsbranschen.

Den digitala revolutionen forandrar hur
manniskor bor, arbetar och lever. For att
skapa fastigheter som &r hallbara och
anpassade till framtida behov ar det viktigt
att planera infrastruktur och uppdatera
system. Dessutom behover fastigheter vara
sa energieffektiva som méjligt for att minska
deras koldioxidavtryck. Flexibilitet och miljo-
krav ar namligen en allt viktigare faktor nar
det galler om- och nybyggnation av

framtida fastigheter. Det betyder att
anpassningen for flera anvandningsomraden
okar maojligheten att snabbt reagera pa
foranderliga trender och mota olika behov

b4

hos potentiella hyresgaster, utan att det
kravs stotte ombyggnationer. Dessutom
resulterar det | att fastighetens varde
bevaras aven pa lang sikt.

Under 2023 paborjade Vinnergi en strategisk
satsning pa att integrera VVS-tjanster i fast-
ighetserbjudandet, for att kunna ta ett hel-
hetsgrepp kring fastighetsteknik och skapa
annu hogre varde for vara kunder. Inom VWS
har vi storre méjlighet att paverka en bygg-
nads energiforbrukning da uppvarmning och
varmvatten star for en stor del av den totala
energiférbrukningen. Vi kan ocksa paverka



aterbruk av fler produkter &n vad vi kan inom
el och tele, till exempel dteranvéndning av
toaletter. V&r ambition &r att optimera dessa

system for minsta maéjliga energiférbrukning,

vilket inte bara gynnar fastighetens funktion
utan ocksa bidrar till en mer energismart
fastighet. Denna utvidgning ar ett viktigt steg
I att minska den totala energiférbrukningen
och koldioxidutslappen fran byggnader.

vinnergis expertis inom allt fran fiberoptik
och mobiltackning till smarta sensorer och
el- och teletekniska system samt VVS gor att
vi kan bidra med expertis kring fastighets-
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teknik for de aktorer som vill bygga innovati-
va fastigheter som haller lénge.

Genom att designa smarta el- och tele-
tekniska system som mater framtida krav
och samtidigt levererar séker och palitlig di-
gital infrastruktur, kan Vinnergi bidra till mer
hallbara fastigheter.
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FASTIGHET: EXEMPEL

Bilden &r en rendering fran var egna modell i 3D-visningsprogrammet Naviswork.

Vinnergi projekterade elkraft och teleteknik infor omfat-
tande modernisering av Brandstationen i Bjurholm

Bakgrund och uppdrag

Brandstationen i Bjurholm, central for
samhallets sakerhetsinfrastruktur, behover
genomga en omfattande modernisering for att
markant forbattra personalens arbetsmiljo,
och snabba pa raddningstjanstens svarstid.
Under 2023 projekterade Vinnergi elanlaggning
och teleteknik infor om- och utbyggnationen,
med fokus pa att fastigheten ska klara det
okade effektbehov moderniseringen leder till,
att sakerstalla drift, energieffektivisera, samt
att automatisera.

66



Utmaningar

Raddningstjanstens verksamhet och
fastighetens drift far inte paverkas medan
om- och utbyggnaderna pagar, vilket innebar
att elkraftsforsorjningen behovde sakras |
projekteringsfasen.

Vinnergis leverans

Projektering elkraft

For att sakerstalla att om- och utbyggnaden
kan ske utan avbrott i den dagliga driften
har vi projekteringsmassigt delat upp det i
tva etapper: i forsta etappen byggs stationen
ut, och nar den &r helt klar paborjas
renoveringen av den befintliga delen (etapp
tva). Det betyder alltsd att de tva delarna blir
tva fristaende system - dar den férsta delen
inte ar beroende av den andra for att elen
ska fungera. Pa sa satt kan den befintliga
delen av stationen stangas av helt under
renoveringen, medan verksamheten kan
paga utan avbrott i den nya utbyggnaden.

Reservkraften kommer integreras med
huvudcentralen for att undvika avbrott
vid framtida omlaggningar. Ett nytt
energieffektivt ventilationsaggregat ska
installeras och en varmecentral med
bergvarmepump byggas for att forbattra
energiprestanda.

Brandlarmet ska integreras med
nodbelysning och hanvisningsskyltar i en
kostnadseffektiv losning.

Projektering teleteknik

Nar larmet ringer ska raddningstjansten
kunna rycka ut sa snabbt som majligt. Har
har vara teletekniska installationer en viktig
funktion att fylla. Vid larm ska byggnaden
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automatiskt aktivera belysning, l&sa upp
dérrar och 6ppna portar, samt l&sa och
slacka vid avfard - helt utan personalens
hjalp. Istallet kan de fokusera pa att ta sig
ivag direkt till nddsituationen.

Resultat

Vinnergis levererade underlag

gor att moderniseringen kommer
kunna genomforas utan att paverka
raddningstjanstens dagliga verksamhet.
Brandstationen vantas sta klar 2024.

Specifika farbattringar genomfdrda av Vinnergi
eEnergieffektiv belysning som minskar
elanvandningen.
eAutomatiseringssystem som optimerar
anvandningen av resurser och energi.

Dessa specifika atgéarder aterspeglar
Vinnergis fokus pa tekniska forbattringar
och effektiviseringsatgarder i projektet, som
vantas bidra till forbattrad funktionalitet och
driftsakerhet i brandstationens verksamhet.

Projektet relaterar till foljande av FN:s
hallbarhetsmal

Mil7: Hallbar energi for alla - Genom
installation av energieffektiv belysning och
automatiseringssystem som optimerar
energianvandningen bidrar projektet till att
framja hallbar energianvandning.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur - Moderniseringen av
brandstationen med nya tekniska l6sningar
och forbattring av infrastrukturen speglar
ett engagemang for att bygga resilient
infrastruktur och framja inkluderande och
hallbar industrialisering.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

SAKERHET

Vinnergi hjalper de som berdrs av sakerhetsfragor inom elnat, fibernit,
transportsystem, fastighet, industri och mobilnat med olika typer av sakerhet.
| det hdr avsnittet presenteras nagra exempel pd vad vi gir inom sakerhetsaffaren.

® ® ®

Sverige ar ett av varldens mest digitaliserade  att 6ka sakerheten i fastigheter. Dartill
lander. Men ju mer manniskor forlitar sig pa genomfor vi Risk- och Sarbarhetsanalyser
uppkopplade system véxer behovet av séker- (RSA] och sakerhetsskyddsanalyser at vara
het for att skydda viktig infrastruktur som kunder. Vid sakerhetsprovningar arbetar
elnat, fibernat, transportsystem, fastigheter Vinnergi aven med personalsakerhet.

och mobilnat. Darfor hjalper Vinnergi aktorer
inom dessa branscher med driftsakerhet,
informationssakerhet, sakerhetsklassad
datahall samt smarta systemlosningar for
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VERKSAMHET

SAKERHETS-
DIAMANT

Projektexempel fran 2023

Under 2023 har Vinnergi bland annat hjalpt
10 elndtskunder och 25 stadsnat med drift-

sakerhet samt Risk- och Sarbarhetsanalyser.

| vissa fall har arbetet gjorts at kunderna och
i andra fall bistar Vinnergi med radgivning.
Arbetet har till stor del handlat om nulages-
inventeringar av stadsnatens sakerhetsniva
och presenterats som GAP-analys med akti-
viteter fran nul&ge till borlage for att uppna
"PTSFS 2022:11 Sakerhet i nat och tjans-
ter”. Detta leder till att Sveriges resiliens
och uthallighet vid eventuella kriser och krig
forstarks.
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Vinnergi har ocksa utfért uppdrag pa dele-
gering av post- och telestyrelsen genom att
informera cirka 130 stadsnat som ar med-
lemmar i svenska stadsnatsforeningen om
att oka sin motstandskraft och uthallighet.
Initiativet kallas for MoU, Motstandskraft och
uthallighet. Initiativet handlar om att

oka resiliens i stadsnaten i handelser av

kris och krig.
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dNIMNYLS

Struktur @r Vinnergis
tredje strategiska
fokusomrade. Har
presenteras vad som
gors inom det.

Rutiner, processer, rikt-
linjer och systemstod
lydilper oss att gora 1t

Fokusomradet Struktur rimmar
val med ESGs Governance. Har
arbetar Vinnergi systematiskt med
att utveckla effektiva processer
och rutiner som understodjer
lagefterlevnad, andamalsenliga
stodsystem, transparens och
overblick av verksamheten.
Ambitionen ar att vardegrunden
H.E.R.O. ska utgora en kompass i
dagliga beslut. Tillsammans med
interna instruktioner, riktlinjer och
policyer ger den medarbetaren
stod i vardagen.

Den tillvaxtresa vi befinner oss
i staller krav pa tydligare stéd
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och processer i verksamheten,
samtidigt som vi stravar efter att
behalla paverkansmojlighet och
inflytande fran medarbetarna.
Vinnergi har sedan starten
utvecklat interna stodprocesser for
bade medarbetare och affarer.

Implementation av nya system

Under 2023 har ett stort arbete
gjorts for att implementera ett HR-
system som nu fungerar som ett
stod for ledare och medarbetare |
vardagen.

Under 2024 kommer vi
paborja utrullningen av



ett nytt CRM-system (Customer

Relationship Management, eller pa
svenska kundrelationshantering) i hela
koncernen. Detta ska fungera som

ett stod for saljorganisationen och
marknadsforingsaktiviteter.

Den nya visselblasarlagen stallde under

2022 hégre krav pa organisationer att
sakerstalla rutiner for att skydda personer
som rapporterar missférhallanden som ar

av allmanintresse i verksamheten. Vinnergi
har sedan tidigare bade interna och externa
kanaler for andamalet. Inga missférhallanden
har kommit till var kdnnedom under 2023.

Informationssakerhet

Informations- och datasakerhet ar ett
omrade som fatt stor uppmérksamhet de
senaste aren. Kriget i Ukraina och oroligheter
i omvarlden har gjort att hela samhallet nu
kraftsamlar inom omradet. Sékerhet ar ett av
de kunskapsomraden Vinnergi verkar inom
externt, men aven internt finns alltid behov

av kunskapslyft. Vi har pa flera satt haft fokus
pa detta under aret och i ett systematiskt
utbildningsprogram genomfort Nanolearnings
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for vdra medarbetare. Detta fortsatter aven
I framtiden.

Affarsetik och antikorruption

Affarsmassigt styr Vinnergis code of conduct
hur vi gor affarer, och talar tydligt emot
korruption och andra oetiska forehavanden.

| rutinmassiga kontroller av kunder och
leverantorer sékerstalls att vara samarbets-
partners ar registrerade for bland annat
F-skatt och som arbetsgivare. | dagslaget
kravstaller vi inte att leverantorer ska under-
teckna Vinnergis code of conduct, men det
skulle kunna bli ett potentiellt utvecklingsmal
kommande ar.

Al-strategi

Under 2023 blev det tydligt att vi som organisa-
tion kommer behdva forhalla oss till Al, och att
det kan komma att bli ett bra stod i var utveck-
ling som bade arbetsgivare och leverantor.
Under 2023 hann vi borja testa det i vissa delar
av organisationen, men for att jobba med det
brett och i leverans mot kund behdver vi 2024
utforma en strategi for hur vi ska anvanda Al.
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FRAMTIDEN

Vd Pierre blickar mot 2024

Annu ett &r har g&tt och vi har fortsatt vart
ambitiosa arbete med att bygga en fantastisk
arbetsplats och en vass och uppskattad leve-
rantor till vara tre kundsegment. Genom att
utveckla véra samlade férmagor i koncernen
ska vi nu under 2024 accelerera arbetetmed
att fora Framtidsintegratdren i bevis.

Framtidsintegratéren Vinnergi levererar
l6sningar, nya satt att angripa var tids utma-
ningar och bidra till ett mer hallbart sam-
halle i alla vara affarer. Under 2024 kommer
valdigt mycket handla om hur vi bidrar till
nya innovativa losningar och hjalper till att
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mota energiomstallningen, dar bristen pa
expertis maste motas med att vi tillsammans
hittar nya satt att astadkomma utveckling, i
en allt snabbare takt.

Uppkoppling, dkad effektivitet, automatiska

l6sningar - det ar vad Framtidsintegratoren

ska mojliggora annu mer av 2024.
Linkoping februari 2024

b

Pierre Wallgren, vd
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