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FORORD

Vinnerg: stravar efter att
gora varlden lite bdittre

Vi dr dvertygade om att teknisk innovation &r en av
l6sningarna for att skapa ett hallbart samhille.

Manskligheten star infor en av tidernas
storsta omstallningar och teknikskifte.
Nar samhallet digitaliseras och den grona
omstallningen accelererar behover ny
teknik och uppkopplade system integreras,
medan gamla arbetssatt och metoder
fornyas och effektiviseras. Vinnergis vision
ar ett mer hallbart samhalle genom smarta
innovationer, och vi verkar i framkant av
utvecklingen inom telekom-, energi- och
fastighetsbranschen.

Var roll som framtidsintegratér innebar att

vi ldgger grunden for det smarta samhallet.
Men for oss handlar framtidens smarta
samhalle inte bara om tekniken, utan om hur
digitaliseringen, den grona omstallningen,
smartare kommunikation och effektivare
infrastruktur kan bidra till att faktiskt
forbattra manniskors liv. Var styrka ligger i

att koppla in, koppla pé och koppla upp livet -
bade idag och i framtiden.

Under 2024 tog vi tva stora kliv framat i var
utveckling. Polaris blev var nya dgarpartner,
vilket ger oss strategiskt stod och starker
var formaga att na de kommande arens
mal. Dessutom lade vi grunden for var
framtida riktning genom att involvera hela
organisationen i arbetet med var malbild for
2029.

Med Polaris som partner och vara
medarbetare som drivkraft ar vi val

rustade att fortsatta bygga en mer hallbar
samhallsinfrastruktur. Tillsammans med
vara kunder, medarbetare och agare ser

vi fram emot att mota framtiden med
innovation, engagemang och en vilja att gora
skillnad.



Saker digital infrastruktur ar startskottet for det Smarta Samhallet.
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KAPITEL 1:

OMVARLDSANALYS

Var omvarldsanalys visar tydligt att hallbarhet fortsatter att vara en
avgdrande fraga for oss, vara kunder och samhillet i stort. Med varl-
dens dgon fortsatt riktade mot 1,5-gradersmalet blir hallbarhetsfragor
alltmer centrala, sarskilt inom infrastruktur. Nya regler och direktiv
som EU:s taxonomi, Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och dkade krav pd rapportering och transparens driver pa omstallningen
i en allt snabbare takt. Denna utveckling forstarker var vision: Ett mer
hallbart samhalle genom smarta innovationer.



Den grona och digitala omstallningen, med
ett 6kande fokus pa férnybar energi och
smarta losningar, ar nodvandig for hela varl-
den. Samtidigt har vi sett hur den globala
energiomstallningen och digitaliseringen ut-
manas av geopolitiska handelser, ekonomisk
osakerhet och kompetensbrist. Trots dessa
utmaningar driver teknologiska framsteg,
hojda krav fran investerare och kundernas
okade engagemang pa en hallbar utveckling.

Telekombranschen: snabb expansion och innovation
Inom telekombranschen fortsatter den snab-
ba utvecklingen med utbyggnad av fibernat
och 5G-teknik. Gamla system moderniseras,
och automationslosningar forbattrar resurs-
effektiviteten. Digitaliseringen spelar en allt
viktigare roll for att skapa robusta och sakra
natverk som kan mota dagens och framti-
dens behov. Telekom ar en grundlaggande
del av samhallsinfrastrukturen, lika viktig
som el och vatten.

Energisektorn: utmaningar och mojligheter
Energisektorn star infér omfattande omstall-
ningar med en snabbt vaxande efterfragan
pa fornybara energikéllor som sol- och vind-
kraft. Industrins stora investeringar, sarskilt
I norra Sverige, kombinerat med behovet av
att balansera elnaten och sakerstalla stabili-
tet, skapar bade mojligheter och utmaningar.
Smarta elnat, elektrifiering och innovationer
inom energilagring och nya affarsmodeller
driver omstéallningen framat. Samtidigt fort-
satter energikrisen och kompetensbristen att
vara viktiga fragor for framtiden.

Fastighetsbranschen: fokus pa héllbarhet och
energieffektivitet
Fastighetsbranschen genomgar en snabb

digital transformation med 6kande fokus pa
miljocertifieringar, hallbara byggmaterial och
energieffektiva losningar. Hoga elpriser och
klimatkrav har accelererat behovet av nya
innovationer och teknologier for att minska
fastigheters klimatpaverkan. Vi ser ocksd hur
digitala losningar mojliggor effektivare fast-
ighetsfdrvaltning och skapar varden for bade
manniskor och miljo.

Sakerhet och motstandskraft

Sakerhetsfragor fortsatter att vara centrala,
sarskilt inom kritisk infrastruktur. Cyber-
hot, klimatforandringar och nya geopolitiska
utmaningar understryker behovet av proak-
tivt och strukturerat sakerhetsarbete. Mot-
stdndskraft och beredskap &r avgérande for
att skapa en hallbar och trygg framtid.

Framat med engagemang och innovation

Under 2024 har vi starkt var position som
framtidsintegrator, inte minst genom det nya
partnerskapet med Polaris och arbetet med
var malbild for 2029. Var strategi ar byggd
for att mota de utmaningar och mojlighe-
ter som var omvarldsanalys identifierar, och
vart engagemang for hallbarhet fortsatter
att genomsyra allt vi gor. Vi ser fram emot
att fortsatta bidra till den grona och digitala
omstallningen och att skapa varde for vara
kunder, medarbetare och samhallet.

Sammanfattningsvis star Vinnergi val rustat
for att vara en nyckelspelare i utvecklingen
av ett smartare och mer hallbart samhalle.
Tillsammans med vara medarbetare, kunder
och samarbetspartners ser vi framtiden an
med bade hopp och tillférsikt.
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KAPITEL 2:

OM HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Vinnergi tar rollen som framtidsintegrator pa stort allvar, och i det har
avsnittet specificeras Vinnergis roll i forhallande till omvérlden och hur
var verksamhet bidrar till FN:s globala mal.




Begreppet "hallbarhet” ar ingenting nytt

- varken i omvarlden eller fér oss pa
Vinnergi. Var vision ar "Ett mer hallbart
samhalle genom smarta innovationer”,

och det har &r tredje aret vi upprattar en
hallbarhetsrapport ([den upprattas i enlighet
med kraven i arsredovisningslagen).

Agenda 30 och FN:s globala mél

Den 25 september 2015 antog FN:s general-
forsamling den historiska resolutionen

Att foréndra var varld: Agenda 2030 for
hallbar utveckling. | den sattes 17 globala
hallbarhetsmal som vagledande fér vérldens
lander och stimulerande for en hallbar
samhallsutveckling fram till &r 2030. Malen
handlar inte bara om milj6 och klimat utan
balanserar de tre dimensionerna for en
hallbar utveckling; den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

Vinnergis verksamhet i forhallande till omvérlden

Vinnergis verksamhet inom kritisk samhalls-

infrastruktur gor att vi i kundprojekt hela

SUSTAINABLE

- DEVELOPMENT
G ll\

2

tiden ar delaktiga i den hallbara utvecklingen
genom att agera i riktning mot hallbarhets-
malen och dess delmal. | kundprojekt blir
miljo och

sakerhet alltmer centralt, aven om det ar
utmanande att mata den konkreta nyttan
och detaljer kring exempelvis utslépp ivara
affarer. Rapporten beskriver snarare Vinnergis
bidrag och nyttor i mjukare och mer dvergri-
pande termer.

Eftersom Vinnergi verkar inom tjanstesek-

torn ar det interna miljoavtrycket inte sarskilt

stort, och det ar inte heller dar vi gor skill-
nad for varlden. Daremot ar social hallbarhet
oerhort centralt. Medarbetarna ar Vinnergis
viktigaste resurs och vi arbetar varje dag for
att utveckla dem med stimulerande arbets-
uppgifter, samtidigt som vi efterstravar en
god balans mellan arbete och fritid och har
Justa villkor.

9
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Vinnergis bidrag till FN:s hallbarhetsmal
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De hallbarhetsmal Vinnergi har storst

majlighet att paverka ar foljande: Rapporten exemplifierar hur Vinnergis
bidrag gor skillnad i stort och smatt. Vi avser
7. Hallbar energi for alla redovisa utfall och ambitionen ar att under
8. Anstandiga arbetsvillkor och 2024 fortydliga malen ytterligare.
ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer Under 2024 kommer vart hallbarhetsarbete
och infrastruktur. intensifieras genom att registrera oss for
Science Based Target och inleda rapportering
Dessutom efterstravar vi dven delmal inom enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting
foljande hallbarhetsmal: Directive). Vi foljer aven utvecklingen av EUs
Green Industrial Deal och OMINBUS | noga,
4. God utbildning for alla da utfallet av forslaget mest troligt paverkar
5. Jamstalldhet var rapportering av vart hallbarhetsarbete
11. Hallbara stader och samhallen framat.

12. Hallbar konsumtion och produk-
tion
13. Bekampa klimatférandringarna.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

OM RAMVERKET ESG

ESG ar ett ramverk for ett foretags hallbarhetsarbete, och ar utformat

for att integreras i en organisations strategi.

ESG star for Environmental (miljo), Social
(socialt ansvar] samt Governance (bolags-
styrning). Inom begreppet ryms alla hallbar-
hetsfragor som berdr foretag, organisationer
och samhallet.

| affarssammanhang handlar hallbarhet om
foretagets affarsmodell, det vill saga hur
dess produkter och tjanster bidrar till en
hallbar utveckling. Det handlar ocksa om
foretagets riskhantering, alltsd hur féretaget
minimerar eventuella negativa effekter av
den egna verksamheten.

Tanken ar att ESG-ramverket ska skapa
varde genom att identifiera, bedoma och
hantera hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter. Det kan innebara
paverkan pa miljo, kunder, leverantérer
eller anstallda, och syftar till att bidra till
en hallbar utveckling.



Governanc®

Miljé (Environmental) omfattar till exempel fragor som ror klimat-
forandringar, minskade utslapp och Net Zero, gron el, biologisk
mangfald, energieffektivitet, och bevarande av skog, mark och hav.

Socialt ansvar omfattar omraden som jamstalldhet, mangfald,

manskliga rattigheter, arbetsmiljo och inkludering. Dimensionen

fokuserar framst pa manniskor kopplade till féretagets medarbetare, kunder,
leverantdrer och underleverantorer samt andra

paverkade grupper.

Bolagsstyrning (Governance) handlar om att effektivisera och forandra hur fére-
taget styrs genom att ¢ka transparensen. Oversyn av till

exempel strategier, affarsmodeller, affarsetik, hallbarhetsrapportering, regel-
verksefterlevnad och visselblasarsystem.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

SA HAR JOBBAR
VINNERGI MED ESG

Vinnergi arbetar strategiskt i tre fokusomraden: Medarbetare, Affir
och Struktur (MAS). | det har avsnittet besrkiver vi hur vi kopplar ihop

det med ramverket ESG.

Tillsammans med vart ledningssystem, vara
ISO-certifieringar och ett aktivt arbete inom
Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljé (KMA) lankar
MAS samman till en mangd mal och aktivite-
ter som rimmar val med ESG. De tre fokus-
omradena hanger ndra samman och de olika
delarna av ESG forekommer till viss del |
respektive omrade.

Medarbetare innefattar framfor allt initiativ
och aktiviteter forknippande med de sociala
delar vi kan paverka, bade internt och i sam-
hallet.

Affar - det centrala 1 allt vi gor — ar det om-
rade dar vi har stérst mojlighet att paverka

I miljomassigt hanseende, i forsta hand via
kundprojekt och utveckling i enlighet med
var vision. Men &ven internt gor vi det vi kan
for att minimera Vinnergis miljoavtryck.
Struktur inrymmer arbete med effektiva
system, digitalisering, sakerhet, styrande
dokument och vidare utveckling av stodjande

processer.

Under avsnitt Mal, utfall och utvardering
beskriver vi mer om vara aktiviteter och
kund-projekt samt vad de resulterat i under
2024. Men forst mer om Vinnergi.



KAPITEL 3:

OM VINNERGI

Vinnergi &r ett decentraliserat och vérderingsstyrt foretag som tillsammans
med vara kunder integrerar framtidens samhallsinfrastruktur inom telekom-,
energi-, och fastighetsteknik. Vinnergi AB startades 2019, och ar del av Vinner-
gi Holding-koncernen dar Vinnergi Holding AB &r moderbolag. | koncernen ingar
dven Bitvis AB, Tech Talents Consulting i Sverige AB, Vinnergi Civil Works AB,
Fiberfabriken AB, Finspang Fiber AB och Toreboda Fiber AB.




Med lokal narvaro arbetar Vinnergis medar- Vinnergis framgang aterinvesteras pa olika
betare for att forbattra manniskors liv genom satt i medarbetarna for att kunna vaxa, bli

energisnala losningar, smartare kommuni- starkare tillsammans och skapa forutsatt-
kation och effektivare infrastruktur. ningar for att gora annu storre skillnad.

VINNERGI | SIFFROR

cirka 400 framtidsintegratorer

inom telekom, elkraft, transport, systemintegration och fastighetsteknik

DELVIS MEDARBETARAGDA

O 4

KUNDNOJDHET MEDARBETAR KONTOR
UPPLEVELSE
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OM VINNERGI

MISSION

?Vi ska vara en vinnande partner som gor samhdllet smartare och vérlden lite béttore”

VISION

ZEtt mer hallbart samhille genom samrta innovationer”

SA HAR SKAPAR VI LONSAM TILLVAXT

ENGAGERADE GLADA OLONSAMMA&
MEDARBETARE KUNDER HALLBARA VARDEN

1619uUIA WQ / ¥Z0g 1oddedsiaydeqyey 161auuip



AFFARSOMRADEN

Vinnergi ar organiserat i
fyra affarsomraden: Com-
municate, Power, Living
och Systems. | vissa pro-
jekt sker dock leveransen
tillsammans over dessa
affarsomradesgranser.

COMMUNICATE

Affarsomradet Communicate bestar av telekom- och fibernat-

experter, samt projekt- och fordndringsledare som hjalper bland an-

nat operatorer, natdgare, stadsndt och transportsektorn att sakra,
anpassa och optimera kommunikationsnaten.

POWER

Affarsomradet Power bestar av elkraftsexperter som tacker alla
spanningsomraden; fran stamnat till region- och lokalnét.

LIVING

Affarsomradet Living bestr av experter inom el- och tele
som hjélper fastighetsdgare att optimera de tekniska delarna i
byggnaden for att den ska motsvara morgondagens krav.

SYSTEMS

Affarsomradet Systems bestar av tekniker och utvecklare
som integrerar system inom infrastruktur, natverk och sakerhet.
[Systems som affarsomrdde uppldses under 2025 och integreras istallet i
Communcates organisation),

AFFARSINITIATIV

Vinnergi bedriver dessutom afférsverksamhet i tre
tvargaende initiativ; Sakerhet, Solkraft och Transportsystem.
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OM VINNERGI

AFFARSMODELL &

AGARSTRUKTUR

Det har avsnittet beskriver Vinnergis agarstruktur, vara resurser for att skapa
affars- och vardegenerering, hur vi bedriver var verksamhet samt vilket vérde

vi skapar for vra intressenter.

Agarstruktur

Vinnergis agarpartner Polaris ar ett nordiskt
investeringsbolag med fokus pé att utveckla
och stodja foretag med starka tillvaxtmoj-
ligheter. Polaris stodjer oss i var ambition
att bygga ett starkt och héllbart féretag dar
medarbetare kan vaxa och utvecklas. Genom
att tillfora strategisk expertis bidrar Polaris
till att starka Vinnergis operativa plattform
och skapa forutsattningar for fortsatt utveck-
ling. Polaris ar majoritetsagare i Vinnergi
Holding AB, som ar moderbolaget i Vinn-
ergi-koncernen, medan medarbetare ager
resterande del.

Affarsmodell

Samhallet star infor en stor omstallning med

teknikskifte som foljd. Telekombranschen
behover investera i nya teknologier och
natverk for att mota en 6kad efterfragan pa
data, hantera sakerhetshot och anpassa sig
till nya regleringar. Energibranschen behover
investera | fornybara energikallor, hantera
tkad efterfrdgan pa energi och samarbeta
for att sakerstalla stabil energiforsorjning.
Fastighetsbranschen behdver investera |
hallbarhet och energieffektivitet, anpassa sig
till digitalisering och demografiska forand-
ringar samt kampa for att behalla hyresgas-
ter och hantera regleringar. Figuren pa nésta
sida presenterar Vinnergis affarsmodell for
att mota behoven.



RESURSER

Investerat kapital
Affarsprocesser
Vdra medarbetare och deras samlade kunskap
Kundrelationer
Natverk och samarbeten
Ramavtal
Varumarke

AFFARSMODELL

Vision: Med en stor teknisk kunskap och gedigen erfarenhet, kan vi
Ett mer hallbart samhalle genom  tare och mer hallbart samhélle i pAgaende teknikskifte inom
smarta innovationer” telekom-, energi- och fastighetsbranschen. Med nya smartare

sitt att tinka, skraddarsyr vi vr service, expertis och erbju-

. o o danden efter vara kunders olika behov.

Strategiska malomraden:
Medarbetare, Affar, Struktur Genom att projektera hela ldsningar, tillhandahdlla teknik-
konsulter i form av resurser under kort eller [dng tid, eller

tilthandahalla en hel funktion, kan vi tillgodose skraddarsydda
[dsningar for att matcha kundernas behov. Vi driver utveckling-

Vart bidrag:

Innovation, kUﬂ§kaP och en framat och utmanar varandra, vara kunder och branschen
smarta lasningar med den bésta affaren som mal.

VARDET FOR INTRESSENTER

Samhallet
Robust teknik, moderna losningar, saker infrastruktur,

smart uppkopplad teknik.

Medarbetare
Karriarmojligheter och personlig utveckling. Arbetsglad-
je och trivsel. Ett hallbart arbetsliv.

Kunder
Hallbara affarer, innovation, teknisk kompetens,
en god affarspartner.

Delégare
Lonsam investering.

tillsammans med vara kunder vara med och bidra till ett smar-
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KAPITEL 4:

STYRNING
& ANSVAR

| det har kapitlet presenteras styrning och ansvar for

hallbarhetsaspekter i verksamheten. Styrelsen har det dvergripande ansva-
ret for fragor relaterade till hallbart foretagande, medan ambitionen &r att
alla medabetare ska kinna dgandeskap for de fragor inom hallbart foreta-
gande som ligger néra den egna befattningen.



Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
forvaltningen av Vinnergi, det innefattar aven
fragor relaterade till hallbart féretagande.
Hallbarhet ar tack vare vara strategiska
fokusomraden (Medarbetare, Affar och
Struktur), vara certifieringar och vart

aktiva ledningsarbete en naturlig del av

var dagliga verksamhet, men aven en del i
det strategiska arbetet i styrelserummet.
Styrelsen har tagit del av foretagsledningens
vasentlighetsanalys och riskbedémning

och beslutat att godkanna den. Vinnergis
ambition ar att alla medarbetare ska kanna
dgandeskap over fragor inom hallbart
foretagande som ligger nara den egna
befattningen.

Under 2022 bérjade vi pa ett tydligare satt
prata i termer av hallbarhet och Vinnergis
forsta hallbarhetsrapport publicerades.
Under 2023 och 2024 arbetade vi aktivt
med utrullning av nanolearnings kopplat
till IT-sakerhet och avser infor kommande
ar fortsatta med informationskampanijer,
bland annat inom amnet GDPR och Code of
Conduct.

Under 2024 har Vinnergi atagit att malsatta

20

enligt SBTi som en del av vart engagemang
att minska klimatpaverkan och bidra till ett
hallbart samhalle. Arbetet med att definiera
och forankra vara klimatmal enligt SBTi:s
standarder kommer att paga under 2025.
Genom att ansluta oss till SBTi sakerstaller
vi att vara klimatmal ligger i linje med den
senaste vetenskapen och Parisavtalets
malsattning om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. Al-
utvecklingen har under aret fortsatt i snabb
takt, och vi har tagit stora steg framat for
att implementera Al i var verksamhet. Vi har
konkretiserat detta genom att utveckla en
tydlig Al-strategi, utbilda vara medarbetare
i anvandningen av verktyg som ChatGPT
och skapa forutsattningar for en bredare
implementering. Dessa insatser har inte
bara effektiviserat interna arbetsfloden utan
aven skapat nya mojligheter att leverera
hogkvalitativa tjanster till vara kunder.

Samtliga anstallda tar del av och informeras
om Vinnergis policyer och riktlinjer som en
del av den introduktion som sker i samband
med paborjad anstallning. Men det kravs
aven ett aktivt arbete for att halla dessa
levande aven i fortsattningen.
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STYRNING OCH ANSVAR

STYRANDE DOKUMENT OCH
RIKTLINJER

| det har avsnittet presenteras Vinnergis policys
samt ISO-certifieringar.

Den grundlaggande utgangspunkten fér Vinnergis hallbarhetsarbete ar
att minimera de potentiella negativa effekterna av verksamheten och
dra nytta av de majligheter som hallbart féretagande innebar. Kulturen
ar en central och grundlaggande del i styrningen av var verksamhet,
men vi har dven policys som guidning for bland annat miljofragor och
resor. Respekt for manskliga rattigheter och bra anstallningsvillkor ar
en viktig del i var foretagsidé och en forutsattning for att vara en kon-
kurrenskraftig arbetsgivare i var bransch idag.

21



STYRNING OCH ANSVAR: STYRANDE DOKUMENT OCH RIKTLINJER

Nedan presenteras Vinnergis mest
centrala policys som har anknytning
till hallbarhet:

Personalpolicy

Vinnergi har kollektivavtal med Almega
tjansteforbunden och Innovationsavtalet.
Under aret har ett nytt ledningssystem,
intranatet, implementerats i organisa-
tionen. Intranatet informerar om bade
rattigheter, skyldigheter, rutiner och pro-
cesser kopplat till den anstallde men for-
klarar aven verksamheternas processer
och styrning. Har finns bland annat infor-
mation om rutiner kopplat till arbetsmil-
J0, rehabilitering, sakerhet och kontor.

Code of Conduct

Vinnergis Code of Conduct galler for
samtliga medarbetare. Uppforandeko-
den bygger pa FN Global Compacts tio
principer for hallbart foretagande och
sarskild tonvikt har lagts vid att tydlig-
géra Vinnergis stallningstagande i fragor
rorande respekt for manskliga rattighe-
ter, jamstalldhet och mangfald samt sun-
da affarsrelationer och antikorruption.
Uppforandekoden ar en sjalvklar del i
introduktionen av varje nyanstalld medar-
betare.

For att motverka osund intern konkur-
rens tilldmpar vi inte resultatbaserade
bonusar eller liknande ersattnings-
modeller kopplat till resultat. Tvartom
uppmuntrar vi intern samverkan, er-
farenhetsutbyte och samarbete. Fore-
tagskulturen H.E.R.O lagger grunden for
etiskt riktiga stallningstaganden och god

moral.

Arbetsmiljopolicy

Eftersom medarbetarna ar Vinnergis vik-
tigaste resurs ska de ges goda forutsatt-
ningar att fungera val. En god arbetsmiljo
ar i detta sammanhang en strategisk

fraga.

Arbetsmiljon ska utformas utifrén re-
spekt for individen och vara saker och
stimulerande. Lagar, foreskrifter for
arbetsmiljon, avtal och egna mal ska
utgora grunden for detta arbete. Det
overgripande ansvaret ligger hos vd, men
arbetsmiljoarbetet ar daremot delegerat
till linjeorganisationen och ska vara en
naturlig del i det dagliga arbetet. Arbets-
miljoarbetet ska | férsta hand vara fo-
rebyggande, och de eventuella problem
som uppmarksammas ska i mdjligaste
man atgardas omedelbart. Dessutom ska
arbetet med arbetsmiljon standigt for-
battras.

Under 2023 genomfordes en utredning
for att ytterligare forbattra var arbets-
milj6. flera omraden identifierades da
som vi avsag att férbattra. Det som gjorts
under 2024 ar bland annat att utveckla en
brandskyddspolicy och infora systemstod
for rapportering av tillbud och olyckor
samt utfora riskbedémningar pa kontor
och ute i falt. Dessa atgarder ar en del av
vart kontinuerliga arbete for att skapa en
saker och halsosam arbetsmiljo for alla
medarbetare.
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Kvalitetspolicy

Vinnergi ska forvalta kundernas
fortroende genom att leverera tjanster
enligt faststallda och 6verenskomna
krav. Utforda tjanster ska kannetecknas
av ett valgjort arbete med en inriktning
att standigt bli battre. Resultatet ska
vara kundens framsta orsak till fortsatt
samarbete.

Miljopolicy

P3 Vinnergi ar vi medvetna om den mil-
jopaverkan var verksamhet innebar, och
vill genom miljépolicyn underlatta for
verksamheten att minimera sin miljopa-
verkan sa langt det ar mojligt for att bidra
till ett hallbart samhalle och ett battre
globalt klimat.

For ett langsiktigt miljoarbete ska Vinn-
ergi:

e | vardagen se till att efterleva kom-
munala regler for avfallshantering och
sopsortering.

e Den langsiktiga mals&ttningen med
Vinnergis resepolicy ar att minska klima-
tavtrycket, att gora smarta val avseende
digitala alternativ och kostnader, att leva
upp till kundernas forvantningar pa Vin-
nergi som leverantor samt att medarbe-
tarna ska resa tryggt och sakert. Det har
betyder att medarbetarna inte reser om
de inte maste, och att de uppmuntras till
kollektivtrafik i den man det &r tidsmas-
sigt forsvarbart.

Flygresor gors endast i undantagsfall. |
manga situationer behdver medarbetar-
na dock aka bil, men da tillampas sam-
akning - i miljcklassade bilar (i forsta
hand elbilar men aven hybridfordon).
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Informationssakerhet

Vart Information Security Management
System (ISMS] &r en central del av vart
arbete for att skydda organisationens
informationstillgangar. Det ar utformat
for att sakerstalla konfidentialitet, riktig-
het och tillgéanglighet for var information,
med malet att mota bade interna behov
och externa krav. Vart ISMS bygger pa
ISO 27001 och hjalper oss att folja re-
levanta lagar och regelverk inom in-
formationssakerhet. Det omfattar hela
organisationen och fokuserar pa att
skapa en sakerhetskultur dar varje del av
verksamheten bidrar till att identifiera,
hantera och minska informationssaker-
hetsrisker.

Al-policy

Under aret har Vinnergi ocksa implemen-
terat en Al-policy for att sakerstalla saker
och ansvarsfull anvandning av Al-verktyg.
Policyn reglerar hanteringen av konfiden-
tiell information och licensierat material

I Al-tjanster samt kraver att medarbetare
foljer informationsklassificeringar vid
bearbetning av féretagsdata. For att fa
anvanda Al i arbetet maste medarbetare
genomga en utbildning som fokuserar

pa dataskydd, etik och férdomar, vilket
starker var férmaga att anvanda Al pa ett
sakert och hallbart satt.

ISO-certifieringar

Vinnergis policyer foljs arligen upp och
granskas i samband med var ISO-revi-
sion. Foljande ar de aktuella ISO-certifie-
ringar Vinnergi har:

e Kvalitet, SS-EN ISO 9001:2015
e Miljo, SS-EN IS0 14001:2015
e Arbetsmiljo, SS-EN ISO 45001:2018
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KAPITEL 5:

VASENTLIGHETS-
ANALYS

Under varen 2022 genomfordes en vasentlighetsanalys for att identifiera

de hallbarhetsfragor som ar viktigast for var affarsverksamhet och vara
intressenter. Resultaten visade att vara strategiska fokusomraden - med-
arbetare, affér och struktur - ligger i linje med véra intressenters forvént-
ningar. Analysen lyfte sérskilt fram omraden inom social hallbarhet, sasom:
Rekrytering och kompetensutveckling, Halsa och sakerhet samt Mangfald
och jamstalldhet.
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VASENTLIGHETSANALYS

Vinnergi levererar professionella tjanster
med ett relativt litet klimatavtryck och ar be-
roende av humankapital och goda relationer.
D& vara kunder ofta bedriver mer resursin-
tensiv verksamhet ar det en utmaning, men
ocksa en méjlighet, att erbjuda tjanster som
adresserar deras mest materiella hallbar-
hetsfrdgor. Samtidigt hanterar vi vart interna
hallbarhetsarbete for att minimera var egen
paverkan.

Forutsattningarna har inte forandrats va-
sentligt sedan 2022, och vi gor darfor samma
bedomning 2024: den tidigare analysen ar
fortfarande aktuell och fortsatter att utgora
en solid grund for vart hallbarhetsarbete.

Strategiska insikter och intressentdialog

Genom att analysera hur vara kunder och
konkurrenter definierar sitt hallbarhetsarbe-
te och vilka fréagor de identifierar som mest
vasentliga kan vi fa végledning i att definiera
vara egna prioriteringar. Vasentlighetsanaly-
sen fran 2022 visade att vara fokusomraden
ar val anpassade till intressenternas forvant-
ningar och behov.

Vi prioriterar en nara dialog med vara intres-
senter, inklusive kunder, medarbetare och
affarspartners, for att sakerstalla att vi pla-
nerar och utformar l6sningar som bidrar till
hallbara samhallen. Da var organisation ar
decentraliserad sker dessa dialoger p& olika
nivaer - fran koncernniva till projektniva -
och genom olika kanaler, sdsom pa arsstam-
mor och i agardialoger, I utvecklingssamtal
med medarbetare och i samtal med kunder,
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leverantdrer och branschorganisationen.

Framtida utveckling av vdsentlighetsanalysen

| takt med att europeisk lagstiftning, sasom
CSRD, staller hogre krav pa hallbarhetsrap-
portering planerar Vinnergi att redovisa en
dubbel vasentlighetsanalys kommande ar. En
dubbel vasentlighetsanalys innebar att vi inte
bara analyserar hur hallbarhetsfrégor paver-
kar var verksamhet (finansiell vdasentlighet),
utan ocksa hur var verksamhet paverkar
omvarlden (miljémassig och social vasent-
lighet).

Denna utokade analys kommer att saker-
stalla att vi fortsatt moter vara intressen-
ters forvantningar och bidrar till en hallbar
utveckling. Samtidigt skapar det mgjligheter
for oss att identifiera nya omraden dar vi kan
forstarka vart hallbarhetsarbete och fortsatt
vara en relevant och ansvarsfull partner for
vara kunder och samhéllet i stort.
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I foljande figur presenteras resultatet

frén vasentlighetsanalysen:

Betydelse for Vinnergis paverkan pa hallbar utveckling

Mycket viktigt

Viktigt

Viktigt Mycket viktigt

Betydelse for Vinnergis intressenter

1: Foretagskultur och vérderingar (MAS) @ savMTLIGA

2: Engagemang hos medarbetare (M)

3: Attrahera och behalla talang (M) @ MEDARBETARE
4: Halsa och sdkerhet (M) @ AFFAR

b: Arbetsforhallande (M)

6: Kompetensutveckling/Utvecklingsmajligheter (M)
7: Balans mellan arbete och fritid (M)

8: Informations- och datasakerhet (S)

9: Mangfald, inkludering och likabehandling/icke-diskriminering (M)
10: Kvalitet av levereade tjénster (A)

11: Riskhantering (S)

12: Utslépp av viixthusgaser (A)

13: Motverkande av mutor och korruption (S)

@ STRUKTUR
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VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

Visentliga hallbarhetsrelaterade

RISKER OCH
RISKHANTERING

| det hér avsnittet presenteras identifierade risker i forhallande till
vasentlighetsanalysen, och hur vi hanterar dessa.

Som en foljd av vasentlighetsanalysen har led-
ningsgrupp och styrelse aven genomfort en
riskanalys for att identifiera risker och vidta at-
garder for att motverka sannolikheten for att de
intraffar. Om de identifierade riskerna hanteras
ratt kan de i manga fall innebara mojligheter. Se
vara slutsatser i sammanstéallningen pa nésta
uppslag.
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VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

Fokusomrade Risker Riskhantering Mojligheter

MEDARBETARE

Personalomsattning

Omrade 1, 2och 7
vasentlighets-
analysen

Minskad tillvaxt, ckade
kostnader for rekryte-

ring.

Vinnergi arbetar for hog trivsel och
foljer med hjalp av medarbetar-
undersokningar nyckeltal, e-NPS
och arbetar inte minst aktivt med
dialog. Vi ser aven till att de avslut
som sker blir s& bra som majligt.
Dessutom satsar vi pa ledarskaps-
utveckling, da det &r den viktigaste
faktorn for att p&verka persona-

lomsattningen.

Rimlig personalomsattning kan ge
okad dynamik och rorlighet p& Vinn-
ergi, vilket kan framja innovation och

utveckling.

Hallbara medarbe-
tare

Omrade 4, 5, 6 och 7i
vasentlighetsanalysen

Bristande halsa och
sakerhet, ojamlikhet,
diskriminering och

stress.

Bygger aktivt kulturen med trivsel-
framjande aktiviteter i vardagen,
uppmuntrar till balans i livet, har
strukturerade utvecklingssamtal
och ledarutveckling fér att pa basta

satt stotta medarbetarna.

Detta kan bidra till en positiv
kultur som framjar samarbete,
innovation och engagemang.

N&ar medarbetarna kanner sig
uppskattade och stottade i sitt
arbete, kan de 6ka sin produktivitet

och trivsel.

Lonepress

Omrade 1, 2, 3 va-

En konkurrensutsatt
marknad, sarskilt

inom energisektorn,

Bevakar och foljer branschen.

Kan leda till att vi blir mer
kreativa och innovativa i vara

anstallningspaket for att attrahera

vasentlighetsanalysen

snabb utvecklingstakt
i férhallande till hogre
stallda krav internt och

externt.

genom inventering av kundkrav
och att medvetandeg6ra och
utbilda medarbetare med

sakerhetsklassade uppdrag.

sentlighetsanalysen medfor risken att och behalla kvalificerade
tappa kompetens, medarbetare. Det kan bidra
vilket i sin tur leder till till att Vinnergis férmanspaket
lonejusteringar som utvecklas, med formaner som
ger samre lonsamhet exempelvis flexibla arbetstider,
i affarer med ldnga utbildning och utveckling, battre
avtal. arbetsmiljo eller formaner som
forbattrar medarbetarnas halsa och
valbefinnande.
Personalsakerhet Ostadigt varldslage. Vinnergi genomfor aktiva Ett valfungerande
Okade krav fran atgarder for att efterleva en personalsdkerhetsarbete kan leda
Omrade 3och 4 | kunder. Inte tillrackligt | hdg sakerhetsniva. Bland annat till nya affarsmojligheter och hogt

fortroende hos vara kunder, samt

starka Vinnergis varumarke.
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Fokusomrade

Risker

Riskhantering

Mojligheter

AFFAR

Utslapp av vaxthus-
gaser (Energiutma-
ningen)

Omrade 12 i vasent-
lighetsanalysen

Effektbrist, skenande
priser, 0kat investe-
ringsbehov inom pro-
duktion och lagring,
minskade investering-
ar till foljd av kapaci-
tetsbrist samt dkande

kostnader.

Vi planerar och genomfor aktivite-
ter inom omraden som paverkas
av energifragor, hallbarhet och for-
nyelsebar energi for att framja en
hallbar framtid. Genom att sam-
verka med kunder, cka dialogen
med inkdpare och beslutsfattare

kan vi identifiera nya mojligheter.

Det finns potential att skapa nya
affarsmojligheter genom att utveck-
la innovativa l6sningar som hjalper
kunderna att genomfdra energi-
omstallningen. Detta kan inkludera
utveckling av tekniska losningar for
att minska energiférbrukning och
anvandning av fornybara energikal-
lor, samt utbildning och r&dgivning
for att hjalpa kunderna att forbattra

sin energieffektivitet.

Kvalitet av leverera-
de tjanster

(omrédde 10 i vasent-
lighetsanalysen]

Systematiskt arbets-
miljoarbete

Omrade 4,5 och 7 i va-
sentlighetsanalysen

Leverans sker felak-
tigt eller avviker fran
kundens specifikation

eller onskningar.

Bristande systematiskt
arbetsmiljdarbete kan
leda till ohalsa samt
tillbud och olyckor om
det inte identifieras

och atgardas.

Vi haller en nara dialog med kun-
den for att sakerstalla kvalitet, och
ser till att bemanna uppdragen

med ratt kompetens och kunskap.

Arbetar aktivt med arbetsmiljofra-
gor tillsammans med vara ar-
betsmiljoombud och medarbetare
inklusive uppfoljning av riskbe-
domningar och handlingsplaner

kontinuerligt.

Att sakerstalla kvalitet bidrar till
nojda kunder, vilket i sin tur kan
innebara att vi far fortsatt fortroende
infor kommande uppdrag samt att de

rekomnmenderar oss vidare till andra.

STRUKTUR

Ett valfungerande systematiskt ar-
betsmiljdarbete kan skapa en god
arbetsmiljo och bidra till att oka triv-
sel och arbetsgladje bland medarbe-

tarna.

Motverkande av mu-
tor och korruption

Omrade 13 ivésent-
lighetsanalysen

Korruption kan leda
till forlust av fortro-
ende fran kunder,
samarbetspartners
och medarbetare. Det
kan péverka forma-
gan att attrahera och
behalla hogkvalifice-
rade medarbetare och
samarbeta med andra

foretag.

Arbetar aktivt med en levande
H.E.R.O-kultur.

Strukturerat utbilda medarbetare i
var code of conduct. Vidta atgarder
och agera tydligt i det fall incidenter
skulle intraffa. Att tydligt ta avstand
frdn korruption och upptrada af-
farsetiskt skapar fortroende och pé
s vis bade attraktivitet som samar-
betspartner, leverantor och arbets-

givare.

Informations- och
datasakerhet

Omarde 8 i vasentlig-
hetsanalysen

Lag
informationssakerhet
okar risken for
obehdriga att stjala
information fran
arganisationen.

Detta kan inkludera
kanslig information
om Vinnergi eller véra

kunder.

Jobbar aktivt med sakerhets-
funktionerna i vart IT-landskapet
och se till att halla det uppda-
terat. Regelbundna utbildningar
for samtliga medarbetare for att
starka medvetenhet och pé sa vis

motverka risker.

Hog standard for
informationssakerhet ar
fortroendeingivande da det pavisar
att Vinnergi tar ansvar for att skydda
kundernas information. Detta kan i
sin tur oka kundlojalitet och starka

varumarket.
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KAPITEL é:

MAL, UTFALL &
UTVARDERING

| det hér kapitlet redovisar vi 2024 ars utfall utifrén respektive strategiska
omrade Medarbetare, Affar och Struktur, samt utvarderar Vinnergis hallbar-
hetsbidrag inom dessa.
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Tabellen nedan presenterar olika matetal
relaterat till Vinnergis hallbarhetsbidrag,
utifran arets utfall jamfort med tidigare ar,
samt hur malsattningen till 2025 ser ut.

Under kommande ar intensifieras arbetet
ytterligare da malsattningar for SBTi ska
sattas och Vinnergi ska forberedas infor rap-
portering enligt CSRD.

2023 2024 Mal 2025
Personalomsattning 20,0% 18% 12,0%
Frisknarvaro 97,4% 97,6% 97,5%
Antal anstallda* 407 382 450
Andel kvinnor (%] 21% 21,7% > 22%
E-NPS 47 b4 60
NPS b4 65 60
Utbildning informationssakerhet 69% 41% 100%
Arbetsplatsolyckor 0 2 0
Antal bilar totalt 124 114
Andel elbilar 52% 60,5% > 2024
Andel hybridbilar 26% 21,9% > 2024

Tabellen visar métetal relaterat till Vinnergis héllbarhetsbidrag.

Utvardering av matetal och maluppfyllelse 2024
Under 2024 har Vinnergi gjort framsteg
inom flera omréaden som ligger i linje med
vara strategiska fokusomraden Medarbeta-
re, Affar och Struktur. Nedan presenteras
en analys av nyckelmatt och utfall, med en
utvardering av vilka insatser som kan vara
bidragande till framstegen samt identifiera-
de utvecklingsomraden.

Medarbetare

Vinnergi har under 2024 visat positiva fram-
steg inom flera viktiga nyckelomraden for
medarbetarna. Personalomsattningen mins-
kade fran 20 procent ar 2023 till 18 procent,
vilket ar ett steg i ratt riktning mot 2025 &rs
mal pa 12 procent. Andelen kvinnor tkade

marginellt till 21,7 procent ar 2024, fran 21
procent 2023, och vi ser fortsatt potential i
att attrahera och utveckla kvinnor i ledande
roller. Samtidigt minskade antalet anstallda
till 382, en nedgdng som reflekterar utma-
ningar pa arbetsmarknaden och vikten av att
intensifiera rekryteringsinsatser och starka
arbetsgivarvarumarket. Frisknarvaron for
aret var 97,6 procent, vilket overtraffar vart
uppsatta mal.

Dessutom okade e-NPS fran 47 till 54. Meto-
den e-NPS mater hur villiga medarbetare ar
att rekommendera sin arbetsplats till andra.
Ett varde mellan 20 och 50 anses bra, medan
allt over 50 ar valdigt bra. Det har indikerar
att Vinnergi har n6jda medarbetare som
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trivs, men sjalvklart strévar vi efter att bade
bevara det goda vardet, samt gora insatser
med ambition om att succesivt hoja det.
Arbetsplatsolyckorna okade fran noll till tva
stycken. Antalet inrapporterade incidenter
har okat till 15 stycken, dock med generellt
l&g allvarsgrad. Denna ¢kning ar en vantad
effekt av att vi starkt processen for inciden-
trapportering samt implementerat ett aren-
derapporteringssystem [(IA-systemet].

Antalet personalbilar minskade fran 124 till
114 samtidigt som andelen elbilar ckade
till 60,5 procent. Detta resultat dvertraffar
malet och visar pa effekten av en miljomed-
veten bilpolicy och malsattning att fasa ut
fossildrivna fordon. Vi mater antalet korda
tjanstemil for samtliga personalbilar och
kategoriserar dem baserat pa drivmedel:
bensin, diesel, el och laddhybrid. Under
2024 registrerades cirka 76 250 korda tjans-
temil totalt, en minskning frédn 85 125 mil
under 2023. Med hjalp av schablonvarden
fran Energimyndigheten har vi uppskattat
koldioxidutslappen fran personalbilarna till
cirka 30 800 kg CO2 under 2024, en minsk-
ning fran cirka 47 500 kg CO2 under 2023.
(baserat pa schablonvarden fran Energimyn-
digheten]. Denna minskning kan delvis bero
pa var malmedvetna satsning pa att elek-
trifiera fordonsflottan, vilket resulterade i
en okad andel elbilar och en minskad andel
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hybrid- och fossildrivna bilar. Minskningen av
antalet kérda mil bidrar ocksa till det lagre
koldioxidavtrycket. Vinnergi avser att forbatt-
ra datainsamlingen och implementera mer
detaljerade koldioxidmatningar framaover for
att sakerstalla hogre noggrannhet i rappor-
teringen.

Affar

Under 2024 ckade Vinnergis NPS-resul-

tat fran b4 till 65, vilket ar ett tydligt tecken
pa hog kundndjdhet och ett framgangsrikt
arbete i kundprojekten. Det 6verpresterande
resultatet ar ett direkt kvitto pd medarbetar-
nas engagemang och leveranskapacitet, som
I sin tur starks av en hog e-NPS och ett stan-
digt fokus pa att mota kundernas behov.

Struktur

Vinnergi har under 2024 fortsatt sitt arbete
med utbildning i informationssakerhet, dar
andelen medarbetare som genomfort ut-
bildningarna minskade fran 69 % 2023 till 41
% 2024. Vi behover fortsatta insatserna for
att oka deltagandet i framtida utbildningar.
Under 2025 planeras fler kurser och med
tillhorande kommunikationsinsatser ar mal-
sattningen att skapa en kultur dar utbildning
prioriteras och bidrar till ckad medvetenhet.
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Medarbetare som trivs
och utvecklas bidrar till
ett smartare samhille.
| det har avsnittet
presenteras hur vi
arbetar for detta.

Medarbetarna
dir var viktigaste resurs

Inom det strategiska omradet Medarbetare bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:

5. Jimstilldhet & 9: qulbar industri, innovationer
och infrastruktur
7: Hallbar energi fir alla @ 10: Minskad ojémlikhet

8: Anstandiga arbetsvillkor ‘Eé_ 11: Hillbara stider och samhéllen
och ekonomisk tillvéxt nEs
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Medarbetaren star i centrum hos Vinnergi -
nojda medarbetare som har mgjlighet att vaxa
och utvecklas i sina dagliga arbetsuppgifter bi-
drar till trivsel och arbetsgladje. Det ar dessut-
om statistiskt faststallt att néjda medarbetare
ger en storre kundndjdhet och en lonsammare

affar.

ESG:s Social landar tryggt framst in i detta fo-
kus-omrade. Har arbetar vi med malsattningar
som fokuserar pa vara medarbetare.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

DrakMello - Sa fick medarbe-
tarna paverka Vinnergi mal-
bild for 2029 DrakMello

Medarbetarnas engagemang och kreativitet
ar grunden for Vinnergis férmaga att ska-
pa ett smartare och mer hallbart samhalle.
Under varen 2023 tog vi ytterligare ett steg
for att satta medarbetarna i centrum genom
initiativet DrakMello - en lekfull twist pa
tv-programmen Draknastet och Melodifesti-
valen - dar hela organisationen fick bidra till
att forma Vinnergis nya malbild for 2029.

Fran 300 idéer till 6 bidrag

Under varen 2023 samlades alla medarbe-
tare och team for att tillsammans utforska
vilka omréden vi ska utveckla och prioritera
de kommande fem &ren. Over 300 idéer ldm-
nades in, och bedémdes av ledningsgruppen
utifran affarspotential, kultur och vision.

Efter en noggrann urvalsprocess gick sex
bidrag vidare till DrakMello.

Hosten 2023 agde DrakMello rum. Eventet
sandes fran Linkoping ut till orter i hela Sve-
rige dar alla medarbetare samlades. | sann
Melodifestival-anda fick medarbetarna,
tillsammans med en expertpanel, mgjlighet
att "investera” i de idéer de trodde mest pa.
Ett satt att lata medarbetarna vara delaktiga
I Vinnergis framtid, dar varje medarbetares

rost spelade roll.

Malbild 2029 och vagen framét

DrakMello lade grunden for var mélbild 2029,

som presenterades under Vinnergis fem-
ars-jubileum pa temat Tillbaka till framtiden

varen 2024. | festlig 80-talsinspirerad miljo
avsléjades vara ambitioner att:

. Utveckla karnaffaren.

. Expandera internationellt.

. Sakra fler funktionsataganden.

. Bli en ledande aktor inom energi-

omstallningen.

Efter detta borjade arbetet med att konkre-
tisera strategin. Under hosten 2024 engage-
rades koncernledningen, medarbetare fran
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hela bolaget samt ledningsgrupper fran vara
systerbolag och affarsomraden, i att utforma
en vag framat.

Medarbetarna som drivkraft

Genom att ge utrymme for kreativitet och
ldta medarbetarna pdverka stérks bade det
sociala engagemanget och var gemensam-
ma férmaga att mota framtidens
utmaningar.

Halsa och sakerhet

Hélsa och sakerhet star hogt pa agendan for
Vinnergi. Under 2024 arbetade vi aktivt med
vart Wellnesskoncept dar vi samlar alla vara
halsoinitiativ, som till exempel ett gene-

rost friskvardsbidrag, halsokontroller, fore-
lasningar och friskvardsevent. | vart aktiva
Kvalitet- och Miljoarbete genomfdrs regel-
bundna analyser av arbetsmiljon och skydds-
ronder, och medarbetarna uppmuntras till
att rapportera incidenter. For att sakerstalla
att kunskapen inom omradet &r hog har vi
under 2024 fortydligat processen genom att
implementera ett arenderapporterings-sys-
tem, samt utbildat vara ledare i det. Detta
innebar att vi har fatt ett 6kat antal arenden
2024. Malsattningen for incidenter &r att vi
genom utbildning och information har en hog
forstaelse for vad tillbud och olycksfall inne-
bar samt hur var process ser ut, och stra-
var efter att minska antalet allvarliga tillbud
varje ar.

Wellnes - koncernens koncept for vilmaende
medarbetare

Under 2024 har vi fortsatt arbetet med Well-
ness, koncerners koncept for valmaende.

Inom Wellness ingar bland annat halsoun-

36

dersékningar, motionslopp, inspirationsfo-
relasningar, foretagshéalsovard samt andra
formaner kopplat till hdlsa och valbefinnan-
de. Under 2024 fick alla vara medarbetare
mojlighet att genomféra en halsoundersok-
ning. Dessa visar pa ett generellt fint resul-
tat dar majoriteten av vadra medarbetare har
(3ga eller inga riskvarden. Utifran resultatet
i halsoundersdkningar har vi genomfort at-
garder for att forebygga risker och 6ka vara
medarbetares kunskap och medvetenhet om
halsa.

Vinnergis medarbetare tranar for hallbarhet

| rorelseinsatsen Move tranar medarbetarna
i koncernen tillsammans for hallbarhet;
bade for individuell halsa, men aven for

att omvandla det till valgorenhetsgava i

linje med FN:s globala hallbarhetsmal.
Under en fyraveckorsperiod i april 2024

var vi 259 aktiva medarbetare i koncernen
som tillsammans tranade 5380 pass och i
genomsnitt 302 minuter per vecka. Var

traning innebar ett bidrag till valgérenhet
pa 52 100 kronor. Pengarna donerades till
Radda Barnen for deras arbete for barn |

krigsdrabbade lander.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Delagarskap

Vinnergi ar delvis medarbetaragt och har
vaxt fram ur en onskan om att skapa ett
foretag dar strategiska och operativa beslut
tas utifran vad som gynnar medarbetare,
kunder och omvarld - langt bortom
kvartalshorisonten. Darfor ges medarbetare
mojlighet till delagarskap. Ett konsultforetag
som delvis ags av sina medarbetare blir
livskraftigt, med glada och motiverade
manniskor som utvecklas. | samband med
agarbytet for Vinnergi koncernen under
sommaren 2024, s& fick medarbetarna
forfragan och majlighet att inga delagarskap.

Vi vill bli bast pa att utveckla
manniskor

For att utveckla vara medarbetare har vi
skapat ett koncept for att definiera roller
samt mojliggora och tydliggora karriarvagar.
Har synliggors utvecklingsmajligheter och
behov.

| Vinnergis verksamhet sker storsta delen av
medarbetarnas utveckling genom det dagliga
arbetet i deras uppdrag. Genom att varje
dag arbeta tillsammans med erfarna och
kunniga kollegor s& utvecklas standigt var
kunskap, erfarenhet och formaga. Det kan
handla om att utforska nya arbetsmetoder
och moderna verktyg eller att bygga pa sina
kompetenser for att utvecklas inom sin
profession - eller for att kunna ta sig an ett
uppdrag i en helt annan bransch. Utveckling
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ar dessutom en forutsattning for att Vinnergi
ska kunna méta bade medarbetares och
kunders forvantningar aven i framtiden.

| samband med medarbetarsamtalen
utvarderar ledare och medarbetare
tillsammans aret som gatt och hur vagen
framat ska se ut.

Satsar pa utvecklande ledarskap

Omvarlden ar foranderlig och for att

kunna mdéta den pa basta satt s pagar

en stor satsning pa att utveckla vart
ledarskap. Syftet med satsningen ar att

bidra till hallbara ledare som tillampar ett
utvecklande, transformativt ledarskap |
Vinnergi, en gemensam plattform for fler och
battre samarbeten. Vinnergi ar just i borjan
av resan, men med stor nyfikenhet och ett
hogt engagemang ser vi verklig nytta av detta
I framtiden.

Under 2024 har vi introducerat utvecklande
ledarskap aven for medarbetare. Vi

ar overtygade om att starkt ledarskap,
kombinerat med en organisation som
framjar sjalvledarskap, ar avgorande for
att vi ska kunna fortsatta den resa vi har

paborjat.
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EXEMPEL PA MEDARBETARUTVECKLING: MOT PAULINE

Paulines resa pa Vinnergi
Pauline Davidsson, teamchef och uppdrags-
ledare, delar med sig av sin utveckling pa
Vinnergi och hur foretagskulturen marks |
vardagen.

Efter ndgra ar pa ett stérre teknikkonsult-
bolag langtade Pauline efter att fa utvecklas
och paverka mer. Hon lockades av Vinner-
gis fokus pa arbetsgladje, som &r en del av
var H.E.R.O-kultur (Happy, Explore, Ready,
Open). Har uppmuntras medarbetarna att
aga sina roller, vaga testa nytt och bidra med
idéer som skapar varde for bdde kunder och
kollegor. "Jag kande direkt att arbetsgladjen
pa Vinnergi var pa riktigt, och det kanns lika-
dant nu snart tva &r senare”, sager Pauline.

Pa Vinnergi ar arbetsglédje en del av strate-
gin for framgang. Medarbetarnas valbefin-
nande och utveckling ar en forutsattning for
nojda kunder - och ger storre mojlighet att
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paverka samhéllsutvecklingen.

“Har far jag stod att vixa och
utvecklas 1 min egen takt, samti-
digt som jag bidrar till att utveckla

andra.”

Frén uppdragsledare till teamchef

Pauline borjade som uppdragsledare och
har under sin tid pa Vinnergi fatt maojlighet
att vaxa bade professionellt och personligt.
Med stéd frédn organisationen och ett utveck-
lande ledarskap har hon vuxit in i rollen som
teamchef - en roll hon aldrig tidigare tankt
sig. "Har far jag stod att véxa och utvecklas

I min egen takt, samtidigt som jag bidrar till
att utveckla andra,” berattar hon.

Deldgarskap stérker engagemanget
Hon ar dessutom delagare i Vinnergi, vilket
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

hon menar ger kanslan av att vara del av
nagot storre. "Som delagare &r jag med
och delar ansvaret. Det ar fantastiskt att

fa vara med och péverka sin egen och sin
arbetsgivares framtid, sarskilt i ett foretag
dar vi har ett bra samarbete och det &r sa
korta kontakt och beslutsvagar”, sager hon.

Framtiden som Framtidsintegrator

Som framtidsintegrator och i rollen som
uppdragsledare mot Trafikverket, bidrar
Pauline till att uppgradera jarnvagens
fibernat och mojliggéra hallbart resande.
Genom Vinnergis fokus pa innovation bidrar
hon till att skapa mervarde for badde kunder
och samhallet.

Mater aterkommande
medarbetarupplevelsen

Vinnergi genomfor arligen en
medarbetarundersokning och daremellan
mindre PULS-avstamningar. Resultatet av
undersokningen 2024 pavisade relativt fa
mojliga forbattringsomraden i enskilda delar
av organisationen, och atgarder vidtogs dar
behov framgatt. Vinnergis e-NPS har en

positiv trendutveckling och 2024 resulterade |

54 (foregdende ar 45).

Vi har nolltolerans mot krankande
sarbehandling och diskriminering,

och arbetar aktivt for en dkad
jJamstalldhet i organisationen enligt

var likabehandlingsplan med aktiva
atgarder. Nagra exempel &r den arliga
lonekartlaggningen i syfte att identifiera
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och justera osakliga loneskillnader mellan
konen. Ett annat exempel ar att vi erbjuder
gratis mensskydd pa alla vara kontor.

Vi kan gladjande konstatera att vi inte haft
nagra rapporterade krankningsfall under
2024.

Uppdaterat arbetsgivar-
erbjudandet och rekrytrings-
metod for att attrahera
talanger

Striden om kompetens ar en utmaning

for hela branschen. For att attrahera
talanger ar det darfor avgorande att
erbjuda konkurrenskraftiga formaner och
villkor. Under 2024 har Vinnergi genomlyst
och uppdaterat arbetsgivarerbjudandet,
och genomfort en lonekartlaggning med
tillfredstallande resultat. Vi har dessutom
sett dver vart rekryteringsarbete. Det har
lett till en uppdaterad metod vid rekrytering
samt utbildningar for rekryterande chefer
i rekrytering, med malet att skapa en

bra kandidatupplevelse samt hitta ratt
kompetens.
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Vinnovation gor medarbe-
taidéer till verklighet

Vinnergi ar framtidsintegratéren som vill
g6ra samhallet mer hallbart genom smarta
innovationer. Med innovationsprocessen
Vinnovation ser vi till att fanga upp nya
idéer som lGser problem och skapar nya
mojligheter. Det ar medarbetarna som star
for idéskapandet och vinnovationsprocessen
foljer en tydlig metodik och struktur med
vinsten att det ar lattare att lamna forslag.
Vinnovationsprocessen gor det mojligt for
varje medarbetare pa Vinnergi att lamna

in idéer som utvecklar ett affarsomrade,

en intern avdelning eller samarbete med
specifik kund. Vinnovationsprocessen ar
ocksa kanalen for enklare forbattringsforslag
som tas om hand av Vinnergis KMA-grupp,
vilket ar en stor del av organisationens
standiga forbattringsarbete. Vinnergi

har historiskt tagit fram innovationer

och smartare l6sningar, men genom
vinnovationsprocessen struktureras
arbetet, vilket ar en forutsattning for att
oka innovationskraften. Resultatet ar en
smartare verksamhet, vilket ar en kritisk
framgangsfaktor for var tillvaxt.

Vinnovationsprocessen implementerades
under 2022 och sedan dess har éver 70
forslag l@mnats in. Av dessa inkom 43

under 2024, sannolikt som ett resultat av att
innovationsprocessen blivit alltmer etablerad
bland medarbetarna. Vi kan ocksa se en
dkad spridning av forslagsinlamnare dver
hela organisationen.
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Vinnovationsexempel fran 2024

2024 har varit ett ar da vi lyft fram
mojligheterna med Al genom en kombination
av utbildningar och en Al-tavling. Tavlingen
“Utmana din affar med Al” engagerade
medarbetare att utveckla nya satt att
anvanda Al for att starka affarsnyttan och
effektivisera verksamheten. Hela 17 bidrag
har inkommit som vinnovationsforslag,

bland bidragen fanns exempel pa

hur Al kan anvandas for att analysera
upphandlingsunderlag, skapa kod och skript,
samt utveckla nya verktyg for kundprojekt.
Alla exempel har anvants i arbetet bland
flera medarbetare.
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Vinnergi bidrar i arbetet att
sakra fortsatt kompetensut-
veckling i teknikbranschen

Den stora energiomstallningen gor att
energibranschen vaxer och behovet

av tekniker och ingenjdrer har ckat
kraftigt. Utover att i vardagen utveckla
vara medarbetare, har vi dven ett starkt
engagemang i yrkeshogskolor runt om
I Sverige. Vi ar angelagna om att bidra

I det viktiga arbetet att sakra fortsatt
kompetensutveckling av kvinnor och
man i teknikbranschen. Vinnergi ar
utbildningsledare i utbildningsrad, och
har standigt ett antal LIA-praktikanter
som i manga fall far fast anstéllning efter
fardigstalld praktik.

Ett exempel &r fran utbildningen av
fibertekniker vid campus Nykoping dar vi
delar med oss av var branschkunskap for
att sakerstalla att utbildningen ar relevant
och anpassad till arbetsmarknadens behov.
Detta initiativ bidrar inte bara till att forma
framtidens tekniska kompetens utan skapar
ocksa mojligheter for fler individer att f& en
karriar inom en vaxande och viktig bransch.

Vinnergi utbildar aven i bland annat
Elsékerhet (ESA 19), Driftsékerhet,

Cesar 2 [system for stadsnat) och Robust
Fiber (certifierar yrkesverksamma inom
branschstandarden for hallbar utbyggnad
av fiberinfrastruktur). Dessa utbildningar
tillhandahalls bade internt for vara
medarbetare, och externt for att lyfta
kunskapen i de branscher vi verkar.
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Gor viktiga branscher gott genom att hjalpa till att
starta karridrer

Vinnergis roll och kompetensforsorjning
gor att vi kan hjalpa unga manniskor

in i de branscher vi verkar, via uppdrag
hos oss. Vi stravar efter att exempelvis
anstalla medarbetare med olika bakgrund,
fran olika generationer och med olika
erfarenheter vilket gor att branscherna far
en battre sammansattning och blir mer
hallbar utifran ett socialt perspektiv. Sett
till generationsperspektivet innebar detta
att branscherna i sin tur undviker stora
pensionspucklar, sa att inte all kompetens
forsvinner pd samma gang.

Pa samma sétt har Vinnergi dven mojliggjort
karriarbyten in i de olika branscherna. Nagot
som varit mojligt tack vare samarbetet

med systerbolaget Tech Talents och deras
formaga att hitta passande personer sa att
Vinnergi i sin tur kan ge dem mgjlighet att
utvecklas. Sedan 2021 forser Tech Talents
Vinnergi med cirka 30 juniora konsulter
lopande, som jobbar i Vinnergis stora
uppdrag for Telia. Nagra av dem saknar bade
teknisk utbildning och arbetslivserfarenhet,
andra har teknisk utbildning men ingen
arbetslivserfarenhet, medan vissa kommer
fran helt andra branscher.

Ett annat exempel inom telekombranschen
ar att vi anstaller yngre personer utan krav
pa tekniska forkunskaper till Vinnergis Site
Aquisition-uppdrag, dar de sedan far lara sig
jobbet och utvecklas i rollen.
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Intern miljopaverkan

Enligt tidigare resonemang ar det i

affaren Vinnergi har storst paverkan pa
den miljomassiga delen av ESG, men
nedan presenteras nagra exempel pa vad
vi gor internt. Vinnergi &r mana om att
atervinna och ateranvanda dar det gar. Vi
kallsorterar pa kontoren, och har under
2024 kunnat lamna 49 datorer till dterbruk
medan 12 datorer har atervunnits. Vi har
lamnat 27 mobiltelefoner till aterbruk
samt 16 mobiltelefoner till dtervinning. Vi
uppmuntrar till i forsta hand digitala maoten
och var bilpolicy framjar elbilar och andra

miljovanliga fordon. Daremot ser vi aven
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utvecklingspotential i att stalla tydligare

krav pa vara leverantorer avseende interna
tjanster; exempelvis hur lokalvard utférs,

pa vilket satt atervinning sker och pa att
uppvarmning och el sker med minsta mojliga
miljopaverkan.

Koldioxidneutrala

Vinnergi avser att bli CO,-neutrala 2029,

och dven om vagen dit annu inte ar exakt
utstakad agerar vi i linje med malsattningen.
Under 2024 startade arbetet som kommer
fortsatta under 2025 att definiera och
forankra klimatmal enligt SBTi:s standarder.
Detta arbete kommer satta strategi for hur
Vinnergi kan uppna koldioxidneutralitet.
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Vinnergi éir en partner
for omstallning

Vinnergi verkar inom telekom-, energi-, och fastighetsbranschen. Inom det
strategiska omradet Affér bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:

och ekonomisk tillvéxt

7: Hallbar energi for alla
@ 8: Anstandiga arbetsvillkor

& 9: Hallbar industri, innovationrer
och infrastruktur




MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

TELEKOM

Vi hjalper vara kunder att leda den digitala utvecklingen. | det har avsnittet
presenteras exempel pa vad vi bidrar till inom vér telekomaffar.

ldag kommunicerar manniskor med

ljusets hastighet tack vare robust digital
infrastruktur. Men for att alla digitala
tjanster ska fungera ar samhallet beroende
av att den finns tillganglig for alla - hela
tiden. Internet har blivit lika viktigt som el
och vatten.

Som marknadsledande framtidsintegrator
inom telekom och fibernat arbetar Vinnergi
redan idag med utrullningen av 5G, framtids-
sakrad fiber och privata mobilnat. P3 sa satt
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hjalper vi kunder inom telekombranschen att
lagga grunden for det Smarta samhallet, och
leda den digitala utvecklingen.

Till exempel hjalper Vinnergi
mobiloperatorer och fibernatagare med
natutveckling och digitalisering. For Sveriges
stadsnat ar Vinnergi med i alla moment |
bredbandsnatsbyggnationen, och agerar
radgivare i hur de kan hoja kapaciteten i
naten. Dessutom projekterar vi hallbara,
sakra och robusta kommunikationsnat som
kan mota morgondagens krav.



Utrullning av 5G ger effektiv
energihantering och minskar
transportbehovet

Mobila natverk mojliggor kommunikation
och informationsdelning 6ver stora avstand,
vilket i sin tur underlattar manga olika
aspekter av samhallet. Med mobila natverk
kan manniskor koonmunicera med varandra,
soka information, fa medicinsk radgivning

och uppdatera sig om nyheter och handelser.

5G-utrullningen gor det i sin tur mojligt att
overfora data snabbare, vilket 6ppnar upp for

nya mojligheter inom exempelvis automation,

flarrstyrning och avancerad Al-teknologi.
Detta kan minska behovet av fysiska resor
och transport, vilket i sin tur bidrar till att
kunna minska koldioxidutslapp. Dessutom
kan 5G-teknologin ocksa bidra till en mer
effektiv energihantering genom smarta
natverk och energimatningssystem, vilket
kan minska energiforbrukningen.

Projektexempel for 56 med
Tele2 och Telenor

Under 2024 har Vinnergis systerbolag Civil
Works tagit ytterligare stora kliv framat

och positionerat sig som en ledande aktor
pa marknaden. Vi fortsatter bidra till
utbyggnaden av moderna 5G-nat, samtidigt
som vi har intensifierat arbetet med att
avveckla aldre 3G-nat for att frigora resurser
och frémja hallbar utveckling.

Under 2024 har vi moderniserat cirka
400 befintliga anldggningar fran 4G
till bG for kunderna Tele2 och Telenor.
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Dessa moderniseringar innebar inte bara
forbattrad natkapacitet utan ocksa ett steg
mot mer energieffektiva l6sningar. Med

ett miljomedvetet fokus fortsatter vi att
sampaketera och distribuera utrustning till
hubbar for avemballering och montering
innan de transporteras till olika projekt eller
siter. Genom att optimera logistiken minskas
antalet transporter och darmed aven
koldioxidutslapp, samtidigt som det stodjer
vara kunders och vart eget engagemang for
en hallbar framtid.

Vi har ocksa genomfort cirka 100
avwvecklingar av basstationer i 3G-natet, dar
all utrustning noggrant rivs och hanteras for
aterbruk eller atervinning. Detta bidrar till
att minimera miljopaverkan och sékerstalla
att inget material hamnar fel. Merparten

av den gamla utrustningen skickas vidare
for aterbruk, dar den séljs till andra lander
for fortsatt bruk, vilket minskar avfallet och
forlanger utrustningens anvandbarhet.

Vinnergi utbildar telekom-
branschen i driftsakerhet och
robust fiber

Vinnergi fortsatter att genomfora
nulagesinventeringar som bland annat
innebar att professionella uthildas i
driftsakerhet.

For att Vinnerigs kunder ska kunna mota
kravstallningar fran Post- och telestyrelsen
avseende "Sakerhet i nat och tjanster” har
Vinnergi genomfort nulagesinventeringar
(GAP-analyser) och utbildat professionella

I stadsnat runt om i Sverige. Utbildningen
syftar till att ge kunskap och verktyg for
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att mota utmaningarna i ckade krav om
sakerheten i drift av nat och tjanster.

Nulagesinveteringen ger en klar bild

over hur utfort sakerhetsarbete klarar
sakerhetskrav och vad som aterstar att
arbeta vidare med. Resultatet presenteras i
en aktivitetslista med prioriteringsordning for
att underlatta det fortsatta arbetet. Vinnergi
utbildar och stottar i genomforande av risk-
och sarbarhetsanalyser och medverkar i att
ta fram processer for incidenthantering for
att 6ka formagan att snabbt och effektivt
faststalla konsekvenser och hantera atgarder
vid stérning pa nat och/eller tjanster.

PROJEKTEXEMPEL.:

Datacenter for energieffektiv
och saker infrastruktur

Vinnergi arbetar aktivt med att stotta
kommuner och natagare i utvecklingen av
datacenter. Dessa fungerar som hjarnan i
samhallens digitala nervsystem och
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mojliggor en bred uppsattning funktioner,
fran optimering av elnat och trafikstyrning
till 6vervakning av éversvamningar och andra
beredskapsrelaterade tjanster.

Effektivitet och resiliens genom centraliserade
losningar

Genom att samla datahanteringen i lokala
datacenter minskas bade energiférbrukning
och sakerhetsrisker jamfort med utspridda
eller individuella l6sningar. Stordriftsfordelar
bidrar till energieffektivisering, samtidigt
som sakerheten dkar genom att
informationen halls lokalt inom det egna
natet snarare an i externa molnlosningar.

Ekonomiska och sociala fordelar

Datacenter sanker etableringstrosklarna for
lokala leverantorer genom att erbjuda en
gemensam plattform for datahantering. Det
starker det lokala naringslivet och skapar
en mer inkluderande digital infrastruktur
som aven gynnar anvandare pa landsbygden.
Genom att mojliggéra saker och palitlig
infrastruktur bidrar dessa losningar

till samhallsutveckling och l&ngsiktig
hallbarhet.
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PROJEKTEXEMPEL.:

Sprida svensk expertis inter-
nationellt: Pilotprojekt i
Tyskland

Under 2024 har Vinnergi varit delaktiga i

att introducera den svenska modellen for
Oppna nat pa den tyska marknaden. Detta
genom ett pilotprojekt i samarbete med

en tysk partner. Den svenska modellen,
som bygger pa neutralitet och valfrihet for
slutkonsumenter, gér det mojligt for hushall
att valja bland flera tjansteleverantorer

oberoende av natagarens intressen.

Den tyska marknaden ligger tio till femton
ar efter Sverige i utvecklingen av ppna nét,
vilket gor detta projekt till en viktig milstolpe.
Genom att bidra till etableringen av en
konkurrensneutral teknisk plattform pa den
tyska fibermarknaden har Vinnergi etablerat
sig som en internationell aktor inom digital
infrastruktur.

Vinnergi integrerar framti-
dens digitala infrastruktur

| takt med digitaliseringens framfart stalls
allt hégre krav pa Sveriges natverk och kom-
munikationsinfrastruktur. For att mota dessa
behov bidrar affarsomradet Systems till att
skapa robusta och framtidssakra natverk
som stodjer samhallets digitala transforma-
tion. Med fokus pa energieffektivitet hjalper
vi kunderna att modernisera sina natverk

och optimera resursanvandningen.
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PON mdjliggor en hallbar digital infrastruktur
Vinnergi stottar natagare i 6vergangen fran
switch-baserade natverk till energieffekti-
va och hallbara Passive Optical Networks
(PONJ. Tekniken minskar energiforbruk-
ningen med upp till 90 procent, minimerar
elektronikavfall genom langlivade kompo-
nenter och mojliggor aterbruk, vilket framjar

en cirkular ekonomi.

Framtidssdker och kostnadseffektiv teknik

PON kraver mindre aktiv utrustning, vilket
sanker driftkostnader och forenklar kapaci-
tetsuppgraderingar utan stora nyinvestering-
ar. Med sin skalbarhet och robusthet erbjud-
er tekniken en ekonomiskt och miljomassigt

hallbar l6sning.

Okad tillganglighet och sikerhet

Genom PON bidrar Vinnergi till bredbands-
utbyggnad i bade stader och glesbygd, vilket
framjar digital inkludering och innovation.
Tekniken starker sakerheten genom farre
intrangspunkter, avancerad kryptering och

robusta ldsningar for skyddsvarda natverk.

Rterbruk av natverksutrustning - En resurseffektiv
affarsmodell

Vi arbetar for att framja en cirkular ekono-
mi genom &terbruk av natverksutrustning.
Genom att dteranvanda komponenter fran
natagare som moderniserar sina system kan
vi erbjuda mindre aktorer tillgang till hogkva-
litativa produkter till ett fordelaktigt pris. De
natdgare som lamnar in sin utrustning far
ekonomisk kompensation samtidigt som de

bidrar till en effektivare resursanvandning.
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Att dteranvénda kritiska komponenter som
routrar bidrar till att minska behovet av
nyproduktion och reducerar elektronikavfall.
Produkterna, ofta fran vara svenska kunder,
ar av hog kvalitet och har visat sig vara
extremt hallbara med f& felrapporter. Genom
denna process forlangs deras livslangd,
vilket minskar resursforbrukningen och
avfallsvolymerna inom branschen.

Ett framgangsrikt exempel pd dterbruk i finskt
projekt
Under hosten 2024 genomfordes ett projekt

tillsammans med ett finskt stadsnat, som vi-

sar hur aterbruk kan skapa vérde i praktiken.

Genom att leverera ateranvanda routrar till
ett stadsnat kunde vi inte bara hjalpa kunden
att minska sina investeringskostnader utan

ocksa sakerstélla att natverket uppfyllde
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moderna krav pa prestanda och sékerhet.
Tack vare forlangd support och uppdaterad
mjukvara kan den ateranvanda utrustningen
fortsatta leverera hog kvalitet i manga ar
framover. Detta mojliggjorde dessutom en
annu storre helhetsaffar for Vinnergi tack
vare att investeringskostnaderna for routrar-

na holls nere.

Okat intresse for aterbruk inom telekom- och
[T-sektorn

Aterbruk av natverksutrustning ar en vaxan-
de trend i bade Sverige och internationellt.
Vi ser ett 6kat intresse for ateranvandning
inom telekom- och IT-sektorn, vilket speglar
en bredare rorelse mot cirkular ekonomi och

hallbar utveckling.

Jeyy / bulispaeain yoo nejin e / vz0z 1oddedsiayleqyiey 1Basuuip



MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

TRANSPORTSYSTEM

P& Vinnergi spelar vi en central roll i utvecklingen av hallbara och effektiva
transportsystem, med bland annat Trafikverket som kund. Genom vér tekniska
expertis inom el, telekommunikation och kanalisation, tillsammans med var
projektledningsformaga, bidrar vi inte bara till att méta dagens krav, utan ocksa
starka Sveriges infrastruktur for framtiden. Fran forstudier och systemhandlingar
till byggplatsuppfdljning arbetar vi néra vara kunder for att leverera hdg kvalitet
som haller lange.
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PROJEKTEXEMPEL.:

Opto 2.0 - Modernisering for
framtidens jarnvag

| projektet Opto 2.0 ansvarar Vinnergi

for projektering och planering av
framtidssakrade fibernat langs Sveriges
jarnvagar. Projektet syftar till att ersatta
gamla fibernat med losningar som stodjer
det nya signalsystemet European Rail Traffic
Management System (ERTMS] och europeiska
standarder. Genom att identifiera mgjligheter
till &terbruk minskar vi avfall och skapar en
resurseffektiv infrastruktur som ar anpassad
for framtidens krav.

Roslagsbanan - Grona trans-
porter och okad tillganglighet

Som projekteringssamordnare och bestallar-
stod for moderniseringen av Roslagsbanan
bidrar Vinnergi till att forbattra tillganglighe-
ten och minska klimatpaverkan. Forlang-

ningen av banan mot Stockholm City och

Okade turtathet skapar battre forutsattningar
for fler att valja taget framfor bilen. Var sam-
ordning av tekniska losningar sakerstaller
att projektet genomférs med fokus pa bade
funktionalitet och hallbarhet.

FRMCS - Framtidens kommu-
nikation for jarnvagen

| arbetet med att implementera Future
Railway Mobile Communication System (FRM-
CS) stédjer Vinnergi Trafikverket genom att
utreda tekniska losningar, valja hallbara
material och optimera processer. Hallbara
materialval innebar att anvanda resurser
med &g klimatpaverkan, sdsom atervun-
nen metall for radiosajter, miljocertifierade
byggmaterial och energieffektiv utrustning.
Genom ateranvandning av radiosajter och
dessa miljovanliga material bidrar vi till att
minska klimatpaverkan samtidigt som vi mo-
derniserar jarnvagskommunikationen for att

mota dagens och morgondagens behov.

Bild fran: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Vorortbahn_Roslagsbanan_(8602542985].jpg
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

ENERGI

Vinnergi mdjliggor Sveriges energiomstéllning. | det
hér avsnittet presenteras exempel pa hur vi gor det.

Energiomstallningen forvantas leda till

att Sveriges elbehov blir dubbelt s3 stort
inom 20 ar. For att sakra det tkade behovet
behover overforingskapaciteten i elnaten
oka och ny produktion tillforas. Dessutom
behover energin vara fornyelsebar eller
fossilfri. Tillsammans med energiaktorer
forstarker Vinnergi den svenska
energiforsorjningskedjan och hjalper dem
att stalla om till hallbar produktion genom
smarta och innovativa losningar.
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Under 2024 har vi fortsatt stotta vara
samarbetspartners [lmatar med
solparksetablering och Ingrid Capacity med

batterilager. Vi har hjalpt dem ta stora steg
nationellt, med ambition att aven hjalpa

dem internationellt. Samtidigt har vi flyttat
fram var position pa marknaden genom att
inleda samarbeten med energiaktorerna
EnergiEngagemang och Flower
Technologies, for att kunna stétta framtidens

energibehov.



Utbyggnad av solcellsparker

Ett av de snabbaste satten att skapa
fornybar energi ar att bygga solcellspark.
Vinnergi hjalper sina kunder i dialogen

med elnatsbolag och aven inom miljo-

och tillstandshantering for att mojliggora
solcellsparks-byggnationen. Under aret

har vi exempelvis bidragit till utvecklingen
av solcellsparken i Olivehult och inlett ett
strategiskt samarbete med branschkollegan
EnergiEngagemang, dar vi hjalper

dem med lokaliseringsutredningar,
tillstandsansokningar och projektledning for
nya solcellsprojekt.

Stabilare elnat genom
batterilagring

For att kunna hantera en alltmer vaxlande
och komplex elproduktion fran férnybara
energikallor och batterilager, som varje
sekund ska vara i balans med behovet, maste
Sveriges energisystem utvecklas. | vara
energi-affarer ar Vinnergi med och hjalper
aktorer som stabiliserar elnaten, vilket
paskyndar och méjliggor omstallningen till
férnybara energikallor. Ett exempel fran aret
ar vara insatser inom batterilagring, dar vi
hjalper till att designa och implementera
stora batterilagringsanlaggningar som
forbattrar natstabiliteten och mgjliggor
effektiv energianvandning. Under 2024
hjalpte Vinnergi energilageraktorer att
designa och driftsatta projekt med over 200
MW batterilager.
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PROJEKTEXEMPEL.:

Miljokonsekvensheskrivning
for solcellsparken i Olivehult
- ett steg mot hallbar energi

Pa uppdrag av energibolaget llmatar har
Vinnergi levererat en omfattande miljokon-
sekvensbeskrivning (MKB] for en av Sveriges
storsta planerade solcellsparker. Belagen

i Olivehult, norr om Borensberg i Ostergét-
land, kommer parken att tacka 550 hektar
med en planerad installerad effekt pa 468
MWp.

MKB som dppnar ddrrar for bade energi och biolo-
gisk mangfald

Miljokonsekvensbeskrivningen for projek-
tomradet ar grundad pa noggranna inven-
teringar av naturvardesbiotoper, fagelliv
och andra skyddade arter. Dessutom har
en arkeologisk undersokning genomforts
for att kartlagga kulturhistoriska lamningar
och fornlamningar i omradet. Under sam-
radsprocessen har narboende och andra
intressenter delat med sig av sina synpunk-
ter, vilka tas tillvara for att bidra till en annu

battre utformning av parken.

Markanvandning med dubbel nytta - grén energi och
betesmark

Omradet har tidigare anvants for skogsbruk
och bestar till stor del av avwerkade skogs-
omraden. Aldre kartor visar att delar av
landskapet en gang var jordbruksmark, men
senare planterades om. Nu kan landskapet
oppnas upp for okad fornybar energiproduk-

tion och fler artrika betesmarker.
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Optimerad layout for att sdkerstalla viktiga
naturvérden

Vinnergi har analyserat verksamhetens
effekter p& manniska och milj6 och fore-
slagit dtgarder. Projektet inleddes med en
workshop med Ilmatar i Malmo for att iden-
tifiera skydds- och kompensationsatgarder.
Bland annat &r faunadepaer planerade for
att framja biologisk méngfald, strategiskt

placerade Gver omradet.

"Vinnergi-teamet &r bade kompetenta och
lyhérda och matchar oss perfekt som lang-
siktig samarbetspartner. De visar stort en-
gagemang for vara projekt och for balansen

mellan exploatering, bevarande och forbatt-

rande av naturvarden,” sager Robert Wedmo,

Head of Permitting Sweden hos Ilmatar.

Framtiden for Olivehult
Miljokonsekvensbeskrivningen lamnades in
tillsammans med ansokan om miljotillstdnd

till Miljoprovningsdelegationen inom Lans

Emma Sahlén och Ellen Lundin frén Vinnergi ar

en del av teamet bakom MKB:n.
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styrelsen i mars 2024. Om tillstand beviljas
kan byggnationen av parken paborjas. Med
planerad fardigstallning 2029 kan Olivehult
bli en central del av Sveriges grona omstall-

ning.

Partnerskap med EnergiEn-
gagemang: driver energiom-
stillningen framat

Under 2024 har Vinnergi ingatt ett samarbe-
te med EnergiEngagemang, en av Sveriges
ledande aktorer inom solenergi och energi-
lagring. Med rotter i Sodermanland och en
historia som stracker sig tillbaka till 2012,
ar specialiserade pa Gsningar for lantbruk,

fastigheter och markinstallationer.

Samarbetet mellan Vinnergi och EnergiEn-
gagemang skapar mojligheter att ta sig an
storre och mer komplexa projekt, samtidigt
som det bidrar till att accelerera energiom-
stallningen i Sverige och EU. Samarbetet
omfattar flera viktiga omraden, dar Vinnergi
bidrar med teknisk kompetens och praktiskt

stod:

¢ Lokaliseringsutredningar for att iden-
tifiera de mest lampliga platserna for sol-

cellsparker och batterilager.

* Tillstdndshantering for att sikerstilla att

projekten foljer lagstiftning och regleringar.

¢ Naturvardesinventeringar for att bevara
biologisk mangfald och minimera miljopa-

verkan.
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¢ Projektledning som stodjer framdriften av
projekten och sakerstaller att de genomfors

med hogsta kvalitet.

Strategiskt samarbete med
Flower: for hallbara energi-
system

Under 2024 inledde Vinnergi ett strategiskt
samarbete med Flower, med malet att starka
bolagets egen utveckling av batterilager och
saker natverksstruktur i Sverige. Batterilager
spelar en avgérande roll i den pagdende
energiomstallningen, dar behovet av flexibili-

tetstjanster p& energimarknaden véxer.

| det forsta steget av samarbetet har Vinnergi

ansvarat for projektering av ett batterilager.

Pa langre sikt planeras ytterligare stod inom
omraden som site management, efterlevnad
av NIS2 och CER samt utveckling av digitala

elnat.

En vixande marknad for hall-
bara energilosningar

Den okande efterfragan pa solenergi och
energilagring skapar stora mgjligheter for
samarbeten som detta. Vinnergi positionerar
sig som en nyckelpartner for aktorer som vill
mota marknadens krav pd héllbara och ef-
fektiva energilosningar. Genom att kombine-
ra teknisk expertis med strategiska partner-
skap bidrar Vinnergi till att skapa en framtid
dar energiomstallningen sker snabbare och

med hog kvalitet.

Konceptuell bild pa en batteripark, fran shutterstock.com
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

FASTIGHET

Vinnergi projekterar fastighetsteknik for att mota morgondagens behov. | det har
avsnittet presenteras ett exempel pa vad var leverans bidrar till inom fastighetsbranschen.

® ® ®

Den digitala revolutionen forandrar hur faktor nar det galler om- och nybyggnation
manniskor bor, arbetar och lever. For att av framtida fastigheter. Det betyder att
skapa fastigheter som &r héllbara och anpassningen for flera anvandningsomraden
anpassade till framtida behov ar det viktigt okar majligheten att snabbt reagera pa

att planera infrastruktur och uppdatera foranderliga trender och mota olika behov
system. Dessutom behover fastigheter hos potentiella hyresgaster, utan att det
vara sa energieffektiva som majligt for att kravs storre ombyggnationer. Dessutom
minska deras koldioxidavtryck. Flexibilitet resulterar det i att fastighetens varde

och miljokrav ar namtligen en allt viktigare bevaras aven pa lang sikt.
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Under 2023 paborjade Vinnergi en strate-
gisk satsning pa att integrera VVS-tjanster

I fastighetserbjudandet, for att kunna ta ett
hel-hetsgrepp kring fastighetsteknik och
skapa annu hogre varde fér vara kunder.
Inom VWS har vi storre mojlighet att paverka
en bygg-nads energiférbrukning da upp-
varmning och varmvatten star for en stor del
av den totala energiforbrukningen. Vi kan
ockséa paverka aterbruk av fler produkter

an vad vi kan inom el och tele, till exempel
ateranvandning av toaletter. Var ambition ar
att optimera dessa system for minsta mojli-
ga energiforbrukning, vilket inte bara gynnar
fastighetens funktion utan ocksa bidrar till
en mer energismart fastighet. Denna utvidg-
ning ar ett viktigt steg i att minska den totala
energiforbrukningen och koldioxidutslappen
fran byggnader.

Vinnergis expertis inom allt fran fiberoptik
och mobiltackning till smarta sensorer och
el- och teletekniska system samt VVS gor att
vi kan bidra med expertis kring fastighetstek-
nik for de aktorer som vill bygga innovativa
fastigheter som haller lange. Genom att

designa smarta el- och tele-tekniska system
som moter framtida krav och samtidigt leve-
rerar saker och palitlig digital infrastruktur,
kan Vinnergi bidra till mer hallbara fastighe-
ter.

PROJEKTEXEMPEL.:

Ombyggnation av Radhuset i
Malmo - cirkulara losningar i
fokus

Ombyggnaden av Radhuset i Malmo &r ett
framstdende exempel pd hur hallbarhet och
innovation kan motas i praktiken. Projektet,
dar Vinnergi deltog som en viktig del av pro-
Jektering och teknisk planering, syftar till att
aterfora byggnaden till sin historiska funk-
tion som sate for stadens politiska ledning.
Med en planerad inflyttning i november 2025
visar projektet hur cirkulara ldsningar och
klimatsmart byggande kan skapa fastigheter
med lagre koldioxidavtryck.

Bild frén: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Malmé_rddhus,_Stortorget,_Malmé.jpg
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Inventering och &terbruk

Som en del av projektet genomfordes en
noggrann inventering av byggnadens be-
fintliga installationer och material. Detta
majliggjorde att stora delar av kabelstegar,
ledningsrannor och fonsterbankskanaler
kunde demonteras, anpassas och ater-
monteras pa nya platser. Genom att bevara
material med teknisk kvarvarande livslangd
minimerades behovet av nyproduktion, vilket
skapade bade kostnads- och miljévinster.

Cirkuléra och klimatsmarta losningar

Projektet genomsyrades av ett tydligt fokus
pa resurseffektivitet och minskad klimat-
paverkan. Genom cirkulart aterbruk och
bevarande av befintliga installationer mins-
kades projektets utslapp av vaxthusgaser. Ett
nara samarbete med Malmo stad och lokala
aterbruksdepder mojliggjorde optimering av
materialflédet och dteranvéndning av resur-
ser dar det var mgjligt.

Framtidssaker arbetsmiljé och bevarat kulturarv
Ombyggnationen bidrar aven till att beva-

ra kulturarvet och sakerstélla en langsiktig
och modern arbetsmiljo for stadens politiska
verksamheter.

Renovering av Hedlundasko-
lan i Umea - Aterbruk och
energieffektivisering

Renoveringen och utbyggnaden av Hedlun-
daskolan i Umea ar ett projekt dar hallbarhet
har haft en framtradande roll. Skolan, som
byggdes pa 1950-talet, har genomgatt en
omfattande modernisering och ombyggna-
tion for att uppna battre energieffektivitet.

Umed kommun har varit drivande i att satta

aterbruk i fokus, och projektet inleddes med
en grundlig inventering av befintliga material
for att identifiera mojligheter till dteranvand-
ning. Malet har varit att minska klimatpa-
verkan och ta vara pa resurser genom att
ateranvanda det som &r funktionellt. Re-
sultatet ar att aterbrukade material, sdsom
dérrar, glaspartier och tegel fran tidigare
byggnader, integreras i den nya byggnatio-
nen. Men aven befintliga komponenter som
kabelstegar och kanalisation som ingar i
Vinnergis projektering kan ateranvandas déar
det ar mojligt.

Vinnergis roll i projektet:

e Ramhandling och detaljprojektering: Vi
har ansvarat for ramhandling och detaljpro-
Jektering av el- och telesystem, med fokus
pa att implementera moderna l&sningar som
haller langsiktigt.

* Projektering av solceller: Vinnergi utfor-
de en inledande analys och projektering av
solcellslosningar som en del av totalentre-
prenaden, vilket bidrar till skolans fornybara
energiproduktion.

« Effektivisering av elsystem: Vart arbete
har inkluderat att byta ut aldre elcentraler
och moderniserat belysningssystem for att
minska energiforbrukningen. Gamla lys-
rorsbelysningar ersatts med energieffektiva
alternativ.

Bild fran: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Hedlundaskolan_2006_dec.jpg
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

SAKERHET

Vinnergi hjalper de som berdrs av sakerhetsfragor inom elnat, fibernét, transport-
system, fastighet, industri och mobilndt med olika typer av sékerhet. | det hér
avsnittet presenteras nagra exempel pa vad vi gor inom sékerhetsaffaren..
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Sverige ar ett av varldens mest digitalise-
rade lander. Men ju mer manniskor forlitar
sig pa uppkopplade system vaxer behovet av
saker-het for att skydda viktig infrastruktur
som elnat, fibernat, transportsystem, fast-
igheter och mobilnat. Darfor hjalper Vin-
nergi aktorer inom dessa branscher med
driftsakerhet, informationssakerhet, saker-
hetsklassad datahall samt smarta system-
losningar for att 0ka sakerheten i fastigheter.
Dartill genomfor vi Risk- och Sarbarhetsana-
lyser (RSA) och sakerhetsskyddsanalyser &t
vara kunder. Vid sakerhetsprévningar arbe-
tar Vinnergi aven med personalsakerhet.

PROJEKTEXEMPEL.:

Under 2024 har Vinnergi fortsatt sitt arbete
med att starka driftsakerheten och resilien-
sen i Sveriges el- och stadsnat. Vi har under

aret bistatt flera elnatskunder stadsnat med
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risk- och sarbarhetsanalyser samt strategisk
radgivning. Arbetet har i manga fall inne-
burit detaljerade nuldgesinventeringar av
stadsnatens sakerhetsnivaer, vilka vi har
presenterat i form av GAP-analyser. Dessa
innehaller konkreta atgardsférslag for att
starka sakerheten och uppfylla kraven i
bland annat nya NIS2-direktivet som syftar
till att uppna en hég gemensam niva pa sa-
kerhet i natverk och informationssystem.

Cybersakerhet har varit en central del i Vinn-
ergis insatser under 2024. | takt med att hot-
bilden mot kritisk infrastruktur blir alltmer
komplex har vi radgivit vara kunder om de
nya kraven i NIS2-direktivet och hur dessa
paverkar deras verksamhet. Genom att
erbjuda expertstod och praktiska rad har vi
hjalpt vara kunder att anpassa sina proces-
ser och strukturer for att uppfylla kraven och
forstarka sin motstandskraft mot cyberhot.
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dNIMNYLS

Struktur &r Vinnergis
tredje strategiska
fokusomrade. Har
presenteras vad som
gors inom det.

Rutiner, processer, rikt-
linger och systemstod
fydilper oss att gora réitt

Fokusomradet Struktur rimmar
val med ESGs Governance. Har
arbetar Vinnergi systematiskt
med att utveckla effektiva
processer och rutiner som
understodjer lagefterlevnad,
andamalsenliga stodsystem,
transparens och dverblick av
verksamheten. Ambitionen ar att
kulturen H.E.R.O. ska fungera
som kompass i dagliga beslut.
Tillsammans med interna
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instruktioner, riktlinjer och
policyer ger den medarbetaren
stod | vardagen. Den tillvaxtresa
vi befinner oss i staller krav pa
tydligare stod och processer |
verksamheten, samtidigt som
vi strévar efter att behalla
paverkansmojlighet och inflytande
frén medarbetarna. Vinnergi
har sedan starten utvecklat
interna stédprocesser fér bade
medarbetare och affarer.



Stiandig utveckling av vara
interna systemstod, rutiner
och processer

Effektivisering av séljprocesser med HubSpot
Under 2023 beslutade vi att implementera
HubSpot for att forbattra hanteringen av
kunddata och effektivisera vara séljprocesser.
Ett centralt team ansvarade for att utveckla
strategier och leda utbildningen av
medarbetare med saljansvar, dar malet att
100 % skulle utbildas under 2024 uppnaddes.
Arbetet fortsatter under 2025 med fokus pa
datakvalitet och optimering, dar en dedikerad
roll har tillsatts for att maximera systemets
anvandning.

Al-stdd for innovation och sakerhet

Al &r en nyckel i var digitala utveckling. Under
2024 implementerade vi OpenAl:s ChatGPT

pa en saker intern plattform dar kanslig data
skyddas. Medarbetare genomgar utbildning i
saker och etisk Al-anvandning, och en intern
Al-tavling resulterade i tre framstaende idéer,
varav tva projekt nu ar under utveckling. Vi ser
Al som en katalysator for bade innovation och
effektivisering av vara processer.

Digitalisering av medarbetarprocesser med One
Under aret lanserade vi flera forbattringar i
vart digitala medarbetarsystem One. Den nya
CV-modulen gor det enkelt for medarbetare
att uppdatera sina kompetenser och framjar
interna karriarvagar. Vi har aven forbattrat
rapportering, effektiviserat administrativa
processer och lagt grunden for en ny
utbildningsportal som planeras lanseras 2026.

|A-system for en sékrare arbetsmiljo
Implementeringen av IA-systemet under
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2024 har lett till forbattrad rapportering och
hantering av arbetsmiljorisker. Medarbetarnas
riskmedvetenhet har okat, och regelbundna
skyddsronder pa kontor och i faltprojekt

bidrar till att risker identifieras och atgardas
tidigt. IA-systemet &r nu en central del av vart
systematiska arbetsmiljoarbete.

Starkt informationssakerhet for en digital varld

| takt med att digitalisering och hotbilden ckar
har vi under 2024 vidtagit viktiga atgarder for
att skydda kanslig information och sakerstalla
att vi lever upp till kraven i bland annat NIS2
och GDPR. Genom en ny klassningsmodell,
forstarkta policyer och ett omfattande
riskregister kan vi hantera potentiella
informationssakerhetsrisker mer proaktivt.

Vi har aven lanserat lopande minikurser for
medarbetare i informationssakerhet, och
under 2025 utokar vi detta med utbildning i
GDPR.

Affarsetik och antikorruption

Affarsetik ar en central del av Vinnergis kultur,
och var Code of Conduct &r vagledande for
hur vi bedriver affarer. Under 2025 planerar

vi att intensifiera detta arbete genom att
infora regelbundna interna utbildningar

for att ytterligare forankra principerna i

hela organisationen. Vi utvarderar ocksa
mojligheten att krava att leverantorer
undertecknar var Code of Conduct, vilket skulle
starka vart arbete for hallbara och etiska
samarbeten.
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Under 2024 tog Vinnergi flera viktiga steg for
att starka bade var hallbarhet och var lang-
siktiga utveckling. Arbetet med att malsatta
enligt SBTi sakerstaller att vara klimatambi-
tioner ligger i linje med Parisavtalets mal om
att begransa den globala uppvarmningen till
1,5 grader. Ett arbete som kommer intensi-
fieras under 2025, da vi fortsatter att definie-
ra och forankra vara klimatmal enligt SBTi:s
standarder. Samtidigt tog vi tva andra stora
kliv framat: Polaris blev var nya &garpartner,
vilket ger oss strategiskt och finansiellt stod
vilket ocksa starker var formaga att mota
framtidens mal och utmaningar. Dessutom
lade vi grunden for var langsiktiga riktning
genom att involvera hela organisationen |
arbetet med var malbild for 2029.

Ar 2029 ska vi behalla v&r marknadsledan-
de position inom Telekom i Sverige, bli en
ledande aktor inom energiomstallningen och
bli topp tre leverantor inom fastighetsteknik.
Vi ska ha etablerat en stark internationell
narvaro och framgangsrikt skalat upp vara
affarsmodeller med fokus pa losningar och
funktionsdtaganden for ett storre vardeska-
pande for var kund, var arbetsplats och vara
agare. Var framgang bygger pa langsiktiga
kundrelationer, affarskritiska losningar och
aterkommande affarer.

For att kunna nd denna vision ar vara medar-
betare och var féretagskultur avgérande.

62

Genom att fortsatta investera i vara medar-
betares utveckling, trivsel och vdalméaende
skapar vi ratt forutsattningar for att mota
bade kundernas och samhallets utmaningar.
H.E.R.O-kulturen, som praglas av arbets-
gladje, utveckling och dppenhet, forblir en
central del av var strategi, och under 2025
intensifieras arbetet med att vidareutveckla
och férankra den.

Tillsammans ska vi driva energiomstallning-
en och digitaliseringen framat och bidra till
ett samhalle som ar uppkopplat, hallbart och
redo for framtiden.

Linkoping februari 2025

Y

Pierre Wallgren, vd
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