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FORORD

Vinnergt stravar efter att
gora varlden lite bittre

Vi ar overtygade om att teknisk innovation @r en av

l6sningarna for att skapa ett hallbart samhalle.

Manskligheten star infor en av tidernas storsta
omstallningar och teknikskifte. Nar samhallet
digitaliseras och den grona omstallningen
accelererar behover ny teknik och uppkopplade
system integreras, medan gamla arbetssatt
och metoder fornyas och effektiviseras.
Vinnergis vision &r ett mer hallbart samhalle
genom smarta innovationer, och vi verkar

I framkant av utvecklingen inom telekom-,
energi- och fastighetsbranschen.

Var roll som framtidsintegrator innebar att

vi ldgger grunden for det smarta samhallet.
Men for oss handlar framtidens smarta
samhalle inte bara om tekniken, utan om hur
digitaliseringen, den grona omstallningen,
smartare kommunikation och effektivare
infrastruktur kan bidra till att faktiskt forbattra
méanniskors liv. Var styrka ligger i att koppla in,
koppla pa och koppla upp livet

- b&de idag och i framtiden.

Under 2025 starkte vi organisationen
ytterligare for att mota vara langsiktiga mal.

Vi etablerade en PMO-funktion med ansvar

for vara strategiska initiativ och fér att driva
var forvérvsagenda pa ett strukturerat och
effektivt satt. Som ett led | detta forvarvade vi
Kraftkonsult och valkomnade nya medarbetare
som starker var affar, breddar var kompetens
och ger oss en annu battre position i
marknaden.

Med Polaris som partner och vara medarbetare
som drivkraft ar vi val rustade att fortsatta
bygga en mer hallbar samhéllsinfrastruktur.
Tillsammans med vara kunder, medarbetare
och dgare ser vi fram emot att maota framtiden
med innovation, engagemang och en vilja att
gora skillnad.
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Séker digital infrastruktur &r startskottet for det Smarta Samhallet.
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KAPITEL 1:

OMVARLDSANALYS

Var omvarldsanalys visar att hallbarhet, digitalisering och sakerhets-
fragor fortsatter att vara centrala for bade vara kunder och samhillet

i stort. Den tekniska utvecklingen, kombinerat med ett mer komplext
varldslage, gor att robust infrastruktur, motstandskraft, energieffektivi-
tet och ansvarsfull digitalisering ar viktigare an nagonsin. Dessa fordnd-
ringar paverkar i hog grad branscherna telekom, energi och fastighet
och ddrmed &ven Vinnergis roll som framtidsintegrator.




Okande krav pa hallbar infrastruktur
Sverige och Europa garin i en period dar
den grona omstallningen behdver accelerera
samtidigt som den ekonomiska osakerheten
ar fortsatt pataglig. Investeringstrycket ar
hogt i sektorer som elnat, fiberinfrastruk-
tur, fastighetsutveckling och fornybar energi.
Samtidigt ar manga aktorer hart pressade av
Okade kostnader, kompetensbrist och regu-
latorisk osakerhet.

Kombinationen av digitalisering, elektrifie-
ring och klimatomstallning fortsatter att
driva behovet av modern, saker och energi-
effektiv infrastruktur. Samhallets beroende
av fungerande kommunikationsnat, elnat och
fastighetstekniska system &r stérre &n na-
gonsin och darmed aven behovet av teknisk
expertis som kan knyta ihop helheten.

Telekom: modernisering fortsatter
Telekombranschen fortsatter att utvecklas

I snabb takt med okande volymer i fibernat,
modernisering av 5G-nat och en fortsatt
digitalisering av samhallsviktiga funktioner.
Automation och smartare natplanering for-
battrar effektiviteten, och cybersakerhet ar
en allt mer kritisk faktor. Kommunikation ar
idag lika central som el och varme, vilket gor
branschen avgorande for ett resilient sam-
halle.

Energi: Kapacitetsbrist, omstallning och

stora investeringar

Energibranschen star infor en historisk om-

vandling. Drivkrafter under 2025 var:

e kraftigt okade behov av kapacitets-
forstarkningar i elnaten

e utbyggnad av fornybar energi

e elektrifiering av industri och transporter

e okade krav pa robusthet och sdkerhet

e kompetens- och resursbrist | hela varde-
kedjan

Smarta elnat, energilagring och digitala

losningar blir allt viktigare for att klara den

okande belastningen och mojliggora om-
stallningen.

Fastighetssektorn: Energieffektivisering

och digitalisering

Fastighetsbranschen fortsatter att paverkas

av:

e hoga energipriser

e Okade krav pd hallbarhet och energief-
fektivitet

e oOkande digitalisering av fastighetssystem

e storre fokus pa sdkerhet och drift

Trycket pa att minska klimatpaverkan och

driftkostnader driver investeringar i smarta

byggnader, battre datainsamling och teknik

som starker bade inomhusmiljé och energi-

effektivitet.

Sakerhet - en snabbt vdaxande del av om-

varldskraven

Sverige och omvarlden star infor ett forsam-

rat sakerhetslage. 2025 praglas av:

e ¢kad cyberhotbild

e krav pd hogre sékerhet i kritisk infra-
struktur

e fler kundkrav i sakerhetsklassade upp-
drag

e skarpta regler inom informationssaker-
het och dataskydd

Det har innebar att sakerhet och robusta

system blir en integrerad del av hallbarhets-

arbetet.

Al och digitalisering driver nya mojligheter

Den snabba utvecklingen inom artificiell

intelligens fortsatter att forandra tekniska

branscher. For Vinnergi innebar detta:

o effektivare projektering

e smartare processer och ckad automation

e forandrade kundkrav

e storre behov av styrning, informationssa-
kerhet och tydliga policys

Al ar en betydande drivkraft i den digitala och

grona omstallningen men kraver samtidigt

ansvarsfull anvandning.
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KAPITEL 2:

OM HALLBARHETS-
RAPPORTEN

Vinnergi tar rollen som framtidsintegrator pa stort allvar, och i det har
avsnittet specificeras Vinnergis roll i forhallande till omvarlden och hur
var verksamhet bidrar till FN:s globala mal.




Den har hallbarhetsrapporten beskriver
Vinnergis arbete inom miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet under 2025. Rap-
porten omfattar hela Vinnergi-koncernen
och baseras pa de arbetssétt, principer och
styrmodeller som praglar var verksamhet i
vardagen.

Hallbarhet ar integrerat i vara tre strategis-
ka omraden Medarbetare, Affar och Struk-
tur [MAS) samt i vart ledningssystem som
bygger pa IS0 9001, 14001 och 45001. Rap-
porten ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen (ARL). Vi féljer utvecklingen av
CSRD, men har valt att avvakta implemen-
tering av ESRS-strukturen tills regelverket
ar tydligt faststallt och tillampligt for Vin-
nergi. Tills vidare rapporterar vi pa ett satt
som speglar var verksamhet, vara risker och
de omraden som &r mest relevanta for vara
medarbetare, kunder och affaren.

Y,

Under féregaende &r genomfdrde vi var
forsta fullstandiga klimatinventering enligt
GHG-protokollet. Klimatbokslutet ar en cen-
tral del av var rapportering framat och arets
rapport inkluderar var forsta uppfoljning av
utsléppen for 2025 samt kopplingen till vara
klimatmal och arbetet inom Science Based
Targets initiative (SBTi).

Syftet med rapporten ar att ge en transpa-
rent och sammanhallen bild av hur Vinnergi
arbetar med hallbar utveckling, vilka fragor
som ar mest vasentliga for oss, och hur vi
skapar langsiktigt varde for medarbetare,
kunder och samhalle.
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Vinnergis arbete med FN:s globala hallbarhetsmal

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal och
169 delmal som syftar till att skapa en hallbar
utveckling for manniskor och planeten.
Vinnergi arbetar framst i skarningspunkten
mellan energi, teknisk infrastruktur,
digitalisering och arbetsliv, omraden dar vi
har mojlighet att bidra till verklig paverkan.
Var verksamhet bidrar sarskilt till foljande
globala mal:
e Mal 7 - Hallbar energi for alla
Delmal 7.2 och 7.3: energieffektivitet och
fornybara energilésningar.
e Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt
Delmal 8.5 och 8.8: goda arbetsvillkor,
kompetensutveckling och saker
arbetsmiljo.
e MaAl 9 - Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur
Delmal 9.1 och 9.4: utveckling av robust
och hallbar infrastruktur.

e Mal 11 - Hallbara stidder och samhillen
Delma&l 11.6: minskad miljopaverkan i
byggnader och samhallssystem.

e Mal 13 - Bekdmpa klimatforandringarna
Delmal 13.3: utslappsminskningar,
klimatdata och klimatatgarder.

Vi arbetar aven med aspekter inom mal
4: utbildning, mal 5: jamstalldhet, mal 10:
minskad ojamlikhet och mal 12: hallbar
konsumtion och produktion.

FN:s mal ger oss en global riktning och &r ett
viktigt komplement till vért arbete inom ESG
och MAS.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

OM RAMVERKET ESG

ESG ar ett ramverk for ett foretags hallbarhetsarbete, och ar utformat

for att integreras i en organisations strategi.

ESG &r det ramverk som samlar de hallbar-
hetsfrdgor som ar centrala for foretag och
samhalle. Det star for Environmental [miljo),
Social (socialt ansvar] och Governance (bo-
lagsstyrning) och utgor den teoretiska grun-
den for Vinnergis hallbarhetsarbete. ESG
hjalper oss att strukturera bade méjligheter
och risker och gor det tydligt hur vi bidrar till

ett mer hallbart samhalle.

Environmental (miljo)

Omfattar klimatpaverkan, energi, utslapp,
resurseffektivitet och ekologisk paverkan.
For Vinnergi handlar det bade om att minska
vart eget klimatavtryck och om att, genom
vara tjanster, bidra till mer energieffektiv och
hallbar teknisk infrastruktur.

Social [socialt ansvar)

Ror arbetsmiljo, sakerhet, jamstalldhet, in-
kludering, mangfald och manskliga rattighe-
ter. Som tjansteféretag ar vara medarbetare
var viktigaste resurs, och det ar har vi har var
storsta direkta paverkan, bade internt och i
motet med kunder och samhalle.

Governance (bolagsstyrning)

Handlar om etik, transparens, riskhantering,
informationssakerhet, regelefterlevnad och
robusta processer. En stark styrning ar en
forutsattning for en langsiktig, ansvarsfull
och hallbar verksamhet.




Governanc®

/B Miljé (Environmental) omfattar till exempel fragor som ror klimat-
| forandringar, minskade utslapp och Net Zero, gron el, biologisk
“3 mangfald, energieffektivitet, och bevarande av skog, mark och hav.

Socialt ansvar omfattar omraden som jamstalldhet, mangfald,
¥  manskliga rattigheter, arbetsmiljo och inkludering. Dimensionen
fokuserar framst pd manniskor kopplade till foretagets medarbetare,
kunder, leverantorer och underleverantérer samt andra paverkade grupper.

Bolagsstyrning (Governance) handlar om att effektivisera och férandra hur fore-
taget styrs genom att &ka transparensen. Oversyn av till

exempel strategier, affarsmodeller, affarsetik, hallbarhetsrapportering, regel-
verksefterlevnad och visselblasarsystem.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

SA HAR JOBBAR
VINNERGI MED ESG

Vinnergi arbetar strategiskt i tre fokusomraden: Medarbetare, Affir
och Struktur (MAS). | det har avsnittet beskriver vi hur vi kopplar ihop
det med ramverket ESG.

(A O

20 .

Vinnergi arbetar strategiskt i tre fokusomraden: Medarbetare, Affar och Struktur (MAS). Dar
ESG definierar vad hallbarhet omfattar, beskriver MAS hur vi arbetar med dessa fragor i
praktiken. De tre fokusomradena Gverlappar ESG-dimensionerna och tillsammans skapar de
helheten i vart hallbarhetsarbete:

e Medarbetare omfattar bade sociala fragor och miljoaspekter, sdsom hélsa, sakerhet, in-
kludering och hur resor/pendling paverkar vart klimatavtryck.

e Affar rymmer hallbarhetsfragor kopplade till milj6, kvalitet, innovation, etik och samhall-
snytta, sarskilt genom hur vi bidrar tillsammans med vara kunder till att utveckla mer
hallbar och robust teknisk infrastruktur.

e Struktur inkluderar styrning, informationssakerhet, 1SO, processer, miljoledning och ar-
betsmilj, och &r grunden for att vi ska kunna arbeta langsiktigt och sakert.

Pa sa satt ar ESG inte ett separat ramverk i var organisation, utan ndgot som ar integrerat i
hela var verksamhet. MAS visar hur hallbarhetsarbetet omsétts i vardagen och hur vi skapar
varde inom alla tre dimensioner: miljo, manniskor och ansvarstagande.
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KAPITEL 3:

OM VINNERGI

Vinnergi ar ett decentraliserat och varderingsstyrt foretag som tillsammans
med vara kunder integrerar framtidens samhallsinfrastruktur inom telekom-,
energi-, och fastighetsteknik. Vinnergi AB startades 2019, och ar del av Vinner-
gi Holding-koncernen dér Vinnergi Holding AB &r moderbolag. | koncernen ingar
dven Bitvis AB, Tech Talents Consulting i Sverige AB, Vinnergi Construction AB,
Fiberfabriken AB, Finspang Fiber AB och Toreboda Fiber AB.




Med lokal narvaro arbetar Vinnergis medar- Vinnergis framgang aterinvesteras pa olika
betare for att forbattra manniskors liv genom satt i medarbetarna for att kunna vaxa, bli

energisnala losningar, smartare kommuni- starkare tillsammans och skapa forutsatt-
kation och effektivare infrastruktur. ningar for att gora annu storre skillnad.

VINNERGI | SIFFROR

cirka 500 framtidsintegratorer

inom telekom, elkraft, transport, systemintegration och fastighetsteknik

DELVIS MEDARBETARAGDA

g

KUNDNOJDHET MEDARBETAR
UPPLEVELSE

a
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OM VINNERGI

MISSION

“En ledande partner for smartare infrastruktur”

VISION

ZEtt mer hallbart samhdlle genom smarta innovationer”

SA HAR SKAPAR VI LONSAM TILLVAXT

z 09

. Co7

Gy L5
---------------------------------------------

PASSIONERADE ENGAGERADE LONSAMMA &
MEDARBETARE KUNDER HALLBARA VARDEN

VARDEGRUND

H.E.R.O.

| samband med att Vinnergi startades gjordes ett stort arbete

tillsammans med medarbetarna for att med bade hjarta

och hjarna bygga upp en sund och bidragande vardegrund.
Resultatet blev H.E.R.O; Happy, Explore, Ready och Open

- vardegrunden som idag ar en central del av Vinnergi och
som var kultur ar baserad pa. HERO ska genomsyra hela var
verksamhet, hur vi ar och vad vi gor.
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AFFARSOMRADEN

Vinnergi ar organiserat
i fyra affarsomraden:
Communicate, Power och
Living. | en del projekt

sker leveransen tillsam-

mans dver affarsomra-
desgranser.

COMMUNICATE

Affarsomradet Communicate bestar av telekom- och fibernat-
experter, samt projekt- och férandringsledare som hjalper bland an-

nat operatorer, natdgare, stadsndt och transportsektorn att sékra,
anpassa och optimera kommunikationsnaten.

POWER

Affarsomradet Power bestar av elkraftsexperter som tacker
alla spanningsomraden; fran stamnt till region- och lokalnat och
managementkonsulter inom digitalisering och energiomstallning,

LIVING

Affarsomradet Living bestér av experter inom el- och tele
som hjalper fastighetsdgare att optimera de tekniska delarna i
byggnaden for att den ska motsvara morgondagens krav.
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OM VINNERGI

AFFARSMODELL &
AGARSTRUKTUR

Det har avsnittet beskriver Vinnergis dgarstruktur, vara resurser for att skapa
affars- och vardegenerering, hur vi bedriver var verksamhet samt vilket vérde

vi skapar for véra intressenter.

Agarstruktur

Vinnergis agarpartner Polaris ar ett nordiskt
investeringsbolag med fokus pa att utveckla
och stodja foretag med starka tillvaxtmoj-
ligheter. Polaris stodjer oss i var ambition
att bygga ett starkt och héllbart féretag dar
medarbetare kan vaxa och utvecklas. Genom
att tillfora strategisk expertis bidrar Polaris
till att starka Vinnergis operativa plattform
och skapa forutsattningar for fortsatt utveck-
ling. Polaris ar majoritetsagare i Vinnergi
Holding AB, som ar moderbolaget i koncer-
nen, medan medarbetare ager resterande
del.

Affarsmodell

Samhallet star infor en stor omstallning med

teknikskifte som foljd. Telekombranschen
behover investera i nya teknologier och
natverk for att mota en 6kad efterfragan pa
data, hantera sakerhetshot och anpassa sig
till nya regleringar. Energibranschen behover
investera | fornybara energikallor, hantera
tkad efterfragan pa energi och samarbeta
for att sakerstalla stabil energiforsorjning.
Fastighetsbranschen behdver investera |
hallbarhet och energieffektivitet, anpassa sig
till digitalisering och demografiska forand-
ringar samt kampa for att behalla hyresgéas-
ter och hantera regleringar. Figuren pa nésta
sida presenterar Vinnergis affarsmodell for
att mota behoven.



RESURSER

Investerat kapital
Affarsprocesser
Vra medarbetare och deras samlade kunskap
Kundrelationer
Natverk och samarbeten
Ramavtal
Varumarke

AFFARSMODELL

Vision: Med stor teknisk kunskap och gedigen erfarenhet, kan vi till-
5 _iEliE sammans med vira kunder vara med och bidra till ett smartare
Ett mer hallbart samhalle genom och mer hallbart samhalle i pigaende teknikskifte inom tele-
smarta innovationer” kom-, energi- och fastighetsbranschen. Med nya smartare satt
att tanka skraddarse/r vi var service, expertis och erbjudanden
efter vara kunders olika behov.

Strategiska malomraden:
Medarbetare, Affar, Struktur Genom att projektera hela losnm%ar erbjuda teknikkonsulter i

form av resurser under kort eller (ang tid, eller tilthandahalla
Vart bidrag: en hel funktion, kan vi tillgodose skraddarsydda losningar for
elns it att matcha kundernas behov. Vi driver utvecklingen framét och
Innovation, kunskap och utmanar varandra, vara kunder och branschen med den bésta
smarta losningar affaren som mal.

VARDET FOR INTRESSENTER

Samhallet
Robust teknik, moderna losningar, saker infrastruktur,

smart uppkopplad teknik.

Medarbetare
Karriarmojligheter ach personlig utveckling.
Arbetsgladje och trivsel. Ett hallbart arbetsliv.

Kunder
Hallbara affarer, innovation, teknisk kompetens,
en god affarspartner.

Delégare
Lonsam investering.
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KAPITEL 4:

STYRNING
& ANSVAR

| det hér kapitlet presenteras styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter i
verksamheten. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for fragor relaterade
till hallbart foretagande, medan ambitionen &r att alla medarbetare ska
kdnna dgandeskap for de fragor inom hallbart foretagande som ligger néra
den egna befattningen.

@)

| Viunero!



Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
forvaltningen av Vinnergi, det innefattar aven
fragor relaterade till hallbart foretagande.

Hallbarhet ar tack vare vara strategiska
fokusomraden (Medarbetare, Affar och
Struktur], véra certifieringar och vart
aktiva ledningsarbete en naturlig del av var
dagliga verksamhet, men aven en del i det
strategiska arbetet | styrelserummet.
Styrelsen har tagit del av foretagsledningens
vasentlighetsanalys och riskbedémning
och beslutat att godkanna den. Vinnergis
ambition ar att alla medarbetare ska kanna
dgandeskap over fragor inom hallbart
foretagande som ligger nara den egna
befattningen.

Sedan 2022 har vi utvecklat ett allt mer
strukturerat arbetssatt inom hallbarhet, dar
vara arliga hallbarhetsrapporter blivit en
viktig del av styrningen. Under dessa ar har
vi successivt byggt upp tydligare processer,
datagrund och rutiner for hur vi foljer upp
vara hallbarhetsfragor i verksamheten.
Under 2023 och 2024 genomforde vi en
omfattande satsning pa utbildning inom
informationssakerhet genom nanolearnings
och interna kampanjer. Arbetet fortsatte
under 2025, med ett utokat fokus pa
regelefterlevnad och ansvar, bland annat
genom utbildningsinsatser inom GDPR, Code
of Conduct och medarbetaransvar.

Under 2024 tog vi det viktiga steget att

ata oss att satta klimatmal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi), och under
2025 fortsatte arbetet med att definiera,
kvalitetssdkra och for forsta gangen
genomfdra inventering av koldioxidutslapp
enligt GHG-protokollet. Genom att arbeta
enligt SBTi sakerstaller vi att vara klimatmal
ligger i linje med den senaste vetenskapen
och Parisavtalets ambition om att begransa

20

den globala uppvarmningen till 1,5 grader.
Under 2026 fortsatter arbetet med att fa
klimatmalen godkanda och darefter arbeta
med handlingsplan for att uppna dessa.

Al-utvecklingen fortsatter att paverka
var bransch i snabb takt och under 2025
har vi vidareutvecklat vart arbete med att
implementera Al pa ett ansvarsfullt och
sakerhetsmedvetet satt. Vi bygger vidare
pa var Al-strategi, utbildar medarbetare
I moderna verktyg och utvecklar interna
riktlinjer for saker och etisk anvandning
av Al. Syftet &r bade att effektivisera
vara interna processer och att starka
var leveransférméga gentemot kund,
samtidigt som informationssakerhet och
personuppgiftshantering fortsatt star i
centrum.

Samtliga anstallda tar del av och informeras
om Vinnergis policys och riktlinjer som en
del av den introduktion som sker i samband
med paborjad anstallning. Men det kravs
aven ett aktivt arbete for att halla dessa
levande aven i fortsattningen.
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STYRNING OCH ANSVAR

STYRANDE DOKUMENT OCH

RIKTLINJER

| det har avsnittet presenteras Vinnergis policys
samt ISO-certifieringar.

Vinnergis hallbarhetsarbete styrs genom vart
ledningssystem och de policys, rutiner och
riktlinjer som beskriver hur vi arbetar i varda-
gen. Vara styrande dokument ar centrala for att
sakerstalla en trygg arbetsmiljo, god kvalitet,
minskad miljépaverkan och en ansvarsfull verk-
samhet med hog grad av regelefterlevnad.
Ledningssystemet ar baserat pa 1SO 9001, 14001
och 45001 och stodjer vara tre strategiska om-
rdden Medarbetare, Affar och Struktur (MAS).
Systemet fungerar som en gemensam plattform

21

for styrning, uppfoljning och forbattring och
integrerar hallbarhetsaspekter i hela organisa-
tionen.

Under 2024 och 2025 fortsatte vi att utveckla
vart eget dokumenterade ledningssystem for
informationssakerhet. Ledningssystemet ar
annu inte ISO-certifierat men &r uppbyggt pa
grunderna i I1SO 27001 och har alla nddvandiga
policys och riktlinjer som kravs.



STYRNING OCH ANSVAR: STYRANDE DOKUMENT OCH RIKTLINJER

Nedan presenteras Vinnergis mest bety-
delsefulla policys inom hallbarhet, kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och ansvarstagande:

Kvalitetspolicy

styr hur vi sakerstaller hg kvalitet i vara
uppdrag, fran planering och projektering
till leverans och uppfoljning.

Miljopolicy

beskriver hur vi minskar var miljopaver-
kan, arbetar med resurshushallning och
foljer upp vara miljomal.

Arbetsmiljopolicy

anger vart ansvar for en trygg, séker och
utvecklande arbetsmiljo och hur vi arbetar
forebyggande med riskhantering.

Likabehandlingspolicy

& Jamstalldhetsplan

framjar en inkluderande arbetsplats med
respekt for varje individs rattigheter.
Informationssakerhetspolicy

sakerstaller att data, kundinformation och
interna system hanteras pa ett sékert och
ansvarsfullt satt.

Code of Conduct

ger vagledning for etiskt och ansvarsfullt
agerande i var verksamhet och gentemot
kunder, leverantorer och kollegor.

Resepolicy

styr hallbart resande, prioritering av mil-
jovanliga alternativ och minskad klimatpa-
verkan fran tjansteresor.
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KAPITEL 5:

VASENTLIGHETS-
ANALYS

Vinnergis vasentlighetsanalys genomfdrdes 2022 och utgor fortsatt grunden for vart
hallbarhetsarbete. Analysen identifierade de hallbarhetsfragor som ar mest betydelse-
fulla for var verksamhet, vara medarbetare, vara kunder och samhillet i stort. Resul-
tatet ligger till grund far hur vi prioriterar och strukturerar vart arbete inom hallbarhet
och hur vi foljer upp risker och mdjligheter dver tid.
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VASENTLIGHETSANALYS

Den vasentlighetsanalys som togs fram ar
fortfarande relevant och speglar de omraden
dar Vinnergi har stérst paverkan och dar vara
intressenter har hogst forvantningar. Dessa
omraden ar nara kopplade till vara strate-
giska fokusomraden Medarbetare, Affar och
Struktur (MAS), liksom vart arbete med kva-
litet, arbetsmiljo, miljoledning och informa-
tionssakerhet.

Aven om vi inte har genomfért en ny full-
standig analys under 2025 foljer vi lopan-

de forandringar i omvarld, lagstiftning och
kundkrav inom exempelvis klimat, energi,
digitalisering och sakerhet. Arbetet med kli-
matbokslut och var pagdende process med
Science Based Targets initiative (SBTi) ar ex-
empel pd omrédden dar var paverkan och vara
risker utvecklas och dar datadriven uppfolj-
ning blivit annu viktigare.

Resultatet av vasentlighetsanalysen omfat-

tar foljande huvudomraden:

* Medarbetare: halsa och sakerhet, kom-
petensforsorjning, trivsel, engagemang,
mangfald och inkludering.

e Kvalitet & Kund: hog kvalitet i leverans,
transparens, palitlighet, hallbara l0s-
ningar och langsiktiga kundrelationer.

e Miljo & Klimat: minskad klimatpaverkan,
energieffektivitet, hallbara materialval
och stod till kunder i deras hallbarhets-
resor.

* Informations- och IT-sékerhet: skydd av
data, integritet, systemstabilitet och ro-
busta processer.

e Ftik & Ansvar: affarsetik, regelefterlev-
nad, visselblasarfunktioner och krav i
leverantorsledet.
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Dessa omraden ligger till grund for hur vi
planerar, prioriterar och féljer upp vart hall-
barhetsarbete. De utgor aven ramen for hur
vi rapporterar i denna hallbarhetsrapport
och hur vi kopplar vara insatser till vara stra-
tegiska omrdden MAS.

Vi kommer att genomfdra en ny vasent-
lighetsanalys nar CSRD trader i kraft och
kraven pa dubbel vasentlighet tydliggors.
Fram tills dess fortsatter vi att arbeta med
den befintliga analysen och uppdaterar vara
prioriteringar vid behov genom regelbund-
na riskbedomningar och uppféljning i vara
KMA-processer.
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I foljande figur presenteras resultatet

frén vésentlighetsanalysen:

Betydelse for Vinnergis paverkan pa hallbar utveckling

Mycket viktigt

Viktigt

Viktigt Mycket viktigt

Betydelse for Vinnergis intressenter

1: Foretagskultur och vérderingar (MAS) @ savMTLIGA

2: Engagemang hos medarbetare (M)

3: Attrahera och behalla talang (M) @ MEDARBETARE
4: Halsa och sikerhet (M) @ AFFAR

b: Arbetsforhallande (M)

6: Kompetensutveckling/Utvecklingsmajligheter (M)
7: Balans mellan arbete och fritid (M)

8: Informations- och datasakerhet (S)

9: Mangfald, inkludering och likabehandling/icke-diskriminering (M)
10: Kvalitet av levererade tjanster (A)

11: Riskhantering (S)

12: Utslépp av viixthusgaser (A)

13: Motverkande av mutor och korruption (S)

@ STRUKTUR
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VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

df

Visentliga hallbarhetsrelaterade

RISKER OCH
RISKHANTERING

| detta avsnitt presenteras identifierade risker i relation till Vinnergis
vasentlighetsanalys samt hur dessa hanteras.

Som en foljd av vasentlighetsanalysen har led-
ningsgrupp och styrelse aven genomfort en
riskanalys for att identifiera risker och vidta at-
garder for att motverka sannolikheten for att de
intraffar. Om de identifierade riskerna hanteras
ratt kan de i manga fall innebara méjligheter. Se
vara slutsatser i sammanstéallningen pa nésta

uppslag.
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VASENTLIGHETSANALYS: RISKER OCH RISKHANTERING

Fokusomrade Risker Riskhantering Mojligheter

MEDARBETARE

Personalomsattning

Omrade 1, 2 och 7
vasentlighets-
analysen

Minskad tillvaxt, okade
kostnader for rekryte-

ring.

Vinnergi arbetar for hog trivsel och
foljer med hjalp av medarbetar-
undersokningar nyckeltal, e-NPS
och arbetar inte minst aktivt med
dialog. Vi ser aven till att de avslut
som sker blir s& bra som majligt.
Dessutom satsar vi pa ledarskaps-
utveckling, da det &r den viktigaste
faktorn for att p&verka persona-

lomsattningen.

Rimlig personalomsattning kan ge
okad dynamik och rorlighet p& Vinn-
ergi, vilket kan framja innovation och

utveckling.

Hallbara medarbe-
tare

Omrade 4, 5, 6 och 7i
vasentlighetsanalysen

Bristande halsa och
sakerhet, ojamlikhet,
diskriminering och

stress.

Bygger aktivten kultur med trivsel-
framjande aktiviteter i vardagen,
uppmuntrar till balans i livet, har
strukturerade utvecklingssamtal
och ledarutveckling fér att pa basta

satt stotta medarbetarna.

Detta kan bidra till en positiv
kultur som framjar samarbete,
innovation och engagemang.

Nar medarbetarna kanner sig
uppskattade och stottade i sitt
arbete, kan de 6ka sin produktivitet

och trivsel.

Lonepress

Omrade 1, 2, 3 va-

En konkurrensutsatt
marknad, sarskilt

inom energisektorn,

Bevakar och foljer branschen.

Kan leda till att vi blir mer
kreativa och innovativa i vara

anstallningspaket for att attrahera

vasentlighetsanalysen

snabb utvecklingstakt
i férhallande till hogre
stallda krav internt och

externt.

genom inventering av kundkrav
och att medvetandeg6ra och
utbilda medarbetare med

sakerhetsklassade uppdrag.

sentlighetsanalysen medfor risken att och behalla kvalificerade
tappa kompetens, medarbetare. Det kan bidra
vilket i sin tur leder till till att Vinnergis formanspaket
lonejusteringar som utvecklas, med formaner som
ger samre lonsamhet exempelvis flexibla arbetstider,
i affarer med ldnga utbildning och utveckling, battre
avtal. arbetsmiljo eller formaner som
forbattrar medarbetarnas halsa och
valbefinnande.
Personalsakerhet Ostadigt varldslage. Vinnergi genomfor aktiva Ett valfungerande
Okade krav fran atgarder for att efterleva en personalsakerhetsarbete kan leda
Omrade 3och 4 | kunder. Inte tillrackligt | hdg sakerhetsniva. Bland annat till nya affarsmojligheter och hogt

fortroende hos vara kunder, samt

starka Vinnergis varumarke.
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Fokusomrade

Risker

Riskhantering

Mojligheter

AFFAR

Utslapp av vaxthus-
gaser (Energiutma-
ningen)

Omrade 12 i vasent-
lighetsanalysen

Effektbrist, skenande
priser, okat investe-
ringsbehov inom pro-
duktion och lagring,
minskade investering-
ar till foljd av kapaci-
tetsbrist samt dkande

kostnader.

Vi planerar och genomfor aktivite-
ter inom omraden som paverkas
av energifragor, hallbarhet och for-
nyelsebar energi for att framja en
hallbar framtid. Genom att sam-
verka med kunder, cka dialogen
med inkdpare och beslutsfattare

kan vi identifiera nya mojligheter.

Det finns potential att skapa nya
affarsmojligheter genom att utveck-
la innovativa l6sningar som hjalper
kunderna att genomfdra energi-
omstallningen. Detta kan inkludera
utveckling av tekniska losningar for
att minska energiforbrukning och
anvandning av fornybara energikal-
lor, samt utbildning och r&dgivning

for att hjalpa kunderna att forbattra

sin energieffektivitet.

Kvalitet av leverera-
de tjanster

(omrade 10 i vasent-
lighetsanalysen]

Systematiskt arbets-
miljoarbete

Omrade 4,5 och 7 i va-
sentlighetsanalysen

Leverans sker felak-
tigt eller avviker frén
kundens specifikation

eller dnskningar.

Bristande systematiskt
arbetsmiljoarbete kan
leda till ohalsa samt
tillbud och olyckor om
det inte identifieras

och atgardas.

Vi haller en nara dialog med kun-
den for att sakerstalla kvalitet, och
ser till att bemanna uppdragen

med ratt kompetens och kunskap.

Arbetar aktivt med arbetsmiljofra-
gor tillsammans med véra ar-
betsmiljoombud och medarbetare
inklusive uppfdljning av riskbe-
domningar och handlingsplaner

kontinuerligt.

Att sakerstalla kvalitet bidrar till
nojda kunder, vilket i sin tur kan
innebara att vi far fortsatt fortroende
infor kommande uppdrag samt att de

rekommenderar oss vidare till andra.

STRUKTUR

Ett valfungerande systematiskt ar-
betsmiljoarbete kan skapa en god
arbetsmiljo och bidra till att 6ka triv-
sel och arbetsgladje bland medarbe-

tarna.

Motverkande av mu-
tor och korruption

Omrade 13 ivésent-
lighetsanalysen

Korruption kan leda
till forlust av fortro-
ende fran kunder,
samarbetspartners
och medarbetare. Det
kan paverka forma-
gan att attrahera och
behalla hogkvalifice-
rade medarbetare och
samarbeta med andra

foretag.

Arbetar aktivt med en levande
H.E.R.O-kultur.

Strukturerat utbilda medarbetare i
var Code of Conduct. Vidta atgarder
och agera tydligt i det fall incidenter
skulle intraffa. Att tydligt ta avsténd
frén korruption och upptrada af-
farsetiskt skapar fortroende och pé
s& vis bdde attraktivitet som samar-
betspartner, leverantor och arbets-

givare.

Informations- och
datasakerhet

Omrade 8 i vasentlig-
hetsanalysen

Lag
informationssakerhet
okar risken for
obehdriga att stjala
information fran
arganisationen.

Detta kan inkludera
kanslig information
om Vinnergi eller véra

kunder.

Jobbar aktivt med sakerhets-
funktionerna i vart IT-landskapet
och se till att halla det uppda-
terat. Regelbundna utbildningar
for samtliga medarbetare for att
starka medvetenhet och pd sa vis

motverka risker.

Hog standard for
informationssakerhet ar
fortroendeingivande da det pavisar
att Vinnergi tar ansvar for att skydda
kundernas information. Detta kan i
sin tur oka kundlojalitet och starka

varumarket.
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KAPITEL é:

KLIMAT & UTSLAPP

Klimatfragan ar en central del av Vinnergis hallbarhetsarbete och en viktig utgangspunkt i hur
vi driver och utvecklar verksamheten. Som teknikkonsultforetag verkar vi i sektorer som ar
avgorande for att Sverige ska klara sin energiomstallning och digitala utveckling. Samtidigt
har vi ett ansvar att minska vart eget klimatavtryck och arbeta systematiskt med utslappsda-
ta, transparens och forbattringsatgarder.
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Under 2025 genomférde vi vart férsta full-
standiga klimatbokslut enligt GHG-protokol-
let, baserat pa utsléappen for 2024. Arbetet
gav oss en tydlig bild av var vara utslapp
uppstar och vad som paverkar dem. Klimat-
bokslutet fungerar nu som basar for vart
fortsatta klimat- och utslappsarbete.

Vara utslapp enligt GHG-protokollet

Enligt GHG-protokollet delas utslappeninii
tre scope beroende pa var i vardekedjan de
uppstar. For Vinnergi star Scope 3 for den
klart stérsta delen av klimatpaverkan, medan
Scope 1 och 2 utgor en mindre andel. Nedan
sammanfattas de utslappsposter som ingar i
vart klimatbokslut.

Scope 1 Direkta utslapp

Scope 1 omfattar utslapp fran kallor som
Vinnergi sjalva ager eller kontrollerar.

For oss galler detta enbart tjanstebilar som
drivs med bensin eller diesel, inklusive den
fossildrivna andelen i laddhybrider. Vi har
inga andra egna utslappskallor, sdsom &gda
fastigheter, anlaggningar eller branslepan-
nor, och vi bedriver ingen produktion som ger

upphov till forbranningsutslapp.

Scope 2 Indirekta utslapp fran kdpt energi

Scope 2 omfattar utslapp som uppstar vid

produktion av den energi vi képer till var

verksamhet. For Vinnergi galler detta:

e el fjarrvdrme och fjarrkyla till vara hyrda
kontor

e el till laddning av tjanstebilar

Dessa utslapp sker hos energileverantoren

men &r kopplade till var egen energianvand-

ning.
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Scope 3 Ovriga indirekta utslapp i virdekedjan
Scope 3 omfattar utslapp som uppstar utan-
for var egen verksamhet men som paverkas
av vara inkép, resor, tjanster och produkter.
Detta ar den stérsta delen av vart klimatav-
tryck och varierar mellan olika kategorier.

Upstream-utslapp

(fore var verksamhet)

Kategori 1. Inkdpta varor och tjanster: stor
andel

Kategori 2. Kapitalvaror: relativt stor andel
Kategori 3. Bransle- och energirelaterade
utslapp: mindre andel

Kategori 4. Transporter i leverantorsledet:
liten andel

Kategori 5. Avfall fr&n verksamheten: liten
andel

Kategori 6. Tjansteresor: stor andel
Kategori 7. Medarbetares pendling: stor an-
del

Downstream-utslapp

(efter var verksamhet)

Kategori 9. Distribution efter forsaljning:
liten andel

Kategori 11. Anvdndning av salda produkter:
valdigt liten andel (framst elforbrukning fran
begransade produktleveranser)

Kategori 12. Sluthantering av salda produk-
ter: valdigt liten andel (atervinning av el-,
metall- och plastkomponenter)
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Utslapp 2025

Vi anvander samma metodik enligt GHG-
protokollet, vilket gor det mojligt att jamfora
utvecklingen framat pa ett konsekvent sétt.
Syftet ar inte att presentera detaljerade ut-
slappsberakningar, utan att ge en oversiktlig
bild av hur vara utslapp férandras over tid
och hur datakvaliteten utvecklas.

Kategori 2025 tCO.e
Scope 1 12,80
Scope 2 48,63
Scope 3 1403,49
Totalt 1464,92

Klimatmal och arbetet med SBTi

Under 2024 beslutade Vinnergi att ansluta
sig till Science Based Targets initiative (SBTi)
for att sékerstalla att vara framtida klimat-
mal ligger i linje med den senaste forskning-
en och Parisavtalets 1,5-gradersmal. Arbetet
med att ta fram mal padgar och kommer att
slutforas och lamnas in under 2026.

Det innebar att vara klimatmal annu inte &r
faststallda eller implementerade i verksam-
heten. Forst nar malen ar validerade av SBTi
kan vi ta fram konkreta handlingsplaner for
att minska utslappen inom specifika utslapp-
skategorier. Fram till dess fokuserar vi pa att
forbattra datakvaliteten, utveckla vara berak-
ningsmodeller och starka var interna forma-
ga att folja upp utslappen systematiskt.
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KAPITEL 7:

MAL, UTFALL &
UTVARDERING

| det har kapitlet redovisar vi 2025 ars utfall utifrén respektive strategiska
omrade Medarbetare, Affar och Struktur, samt utvarderar Vinnergis hallbar-
hetsbidrag inom dessa.

e

WG
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Tabellen nedan presenterar olika matetal
relaterat till Vinnergis hallbarhetsbidrag,
utifran arets utfall jamfort med tidigare ar,
samt hur malsattningen till 2029 ser ut.

2023 2024 2025 Mal 2029
Personalomsattning 20% 18% 13,6% <15 %
Frisknarvaro 97.4% 97,6% 96,95% 98%
Andel kvinnor (%) 21% 21,7% 23,1% >25 %
e-NPS 47 54 43 60
NPS 54 65 48 60
Utbildning for regelefterlevnad 69% ! 41% ? 75%° 100%
Antal bilar totalt 124 114 114 =
Andel elbilar 52% 60% 71,9% >2025
Andel hybridbilar 26% 21,9% 26,3% >2025

Tabellen visar métetal relaterat till Vinnergis hallbarhetsbidrag.

1) Informationssékerhet 2) Informationssékerhet 3) Code of Conduct

Matetal och maluppfyllelse 2025

Under 2025 har Vinnergi fortsatt att utveck-
las inom vara strategiska fokusomraden
Medarbetare, Affar och Struktur. Nedan pre-
senteras en kort analys av arets utveckling
och resultat kopplat till vara maltal.

Medarbetare

Inom omradet Medarbetare ser vi flera po-
sitiva trender under 2025. Andelen kvinnor
okade fran 21,7 procent till 23,1 procent,
vilket visar att vara insatser for att bredda
rekryteringen och attrahera fler kvinnliga
medarbetare ger effekt. Frisknarvaron ligger
kvar pa en hég niva, aven om den minskade
marginellt jamfort med 2024. Det visar pa en
fortsatt god arbetsmiljo med stabila rutiner
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kring halsa och forebyggande arbete. Den
héga frisknarvaron &r ett positivt tecken pa
att vara medarbetare trivs och att arbetsmil-
joinsatserna har effekt. E-NPS har sjunkit
nagot jamfért med féregdende ar, men fort-
satter att ge viktig aterkoppling i vart arbete
med medarbetarupplevelse och engage-
mang.

Affar

NPS sjonk fran 65 till 48 under 2025. Det-
ta sammanfaller med att vi utvecklat var
selektering av tillfragade och automatiserat
utskicken i HubSpot, vilket ckat datakvalite-
ten och sakerstallt att matningen baseras
pa verkliga och aktuella affarer. Pa det har
sattet far fler och mer varierade mottagare
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frégan och inte bara personer som &r utvalda
eller indirekt filtrerade genom positiva rela-
tioner. Vi anser att breddningen av urval ger
ett mer representativt resultat, aven om det
innebar att siffran kan landa pa en lagre men
mer rattvisande niva. Ett NPS pa 48 ar dock
fortsatt ett mycket bra resultat enligt etable-
rad NPS-skala och visar pa starka kundrela-
tioner och hog tillit till var leverans.

Struktur

Vi fortsatter fokusera pa utbildning och i ar
har vi bland annat utbildat inom informa-
tionssakerhet, arbetsmiljo, Al samt Code of
Conduct. Utbildningen i var Code of Conduct
var ny for i ar och den n&dde en genomfor-
andegrad pa 75%. Det ar visserligen ett bra
utfall i @mforelse med andra utbildningar,
men malsattningen ar att alla medarbetare
inklusive nyanstallda ska genomfdra den och
vi fortsatter att paminna om att gora klart
den tills vi nar 100%.
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Medarbetare som trivs
och utvecklas bidrar till
ett smartare samhlle.
| det har avsnittet
presenteras hur vi
arbetar for detta.

Medarbetarna

dir vdr vikthigaste resurs

Inom det strategiska omradet Medarbetare bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:
5. Jimstilldhet 9: qulbar industri, innovationer
och infrastruktur
7: Hallbar energi fir alla @ 10: Minskad ojamlikhet

8: Ansténdiga arbetsvillkor 11: H4llbara stider och samhallen
och ekonomisk tillvaxt




MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Medarbetaren star i centrum hos Vinnergi ef-
tersom néjda medarbetare som har mojlighet
att vaxa och utvecklas i sina dagliga arbets-
uppgifter bidrar till trivsel och arbetsgladje.
Det ar dessutom statistiskt faststallt att nojda
medarbetare ger en storre kundnojdhet och en
lonsammare affar. ESG:s Social landar tryggt
frémst in i detta fokusomrade. Har arbetar

vi med malsattningar som fokuserar pd vara
medarbetare.
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MAL, UTFALL & UTVARDERING: MEDARBETARE

Summit 2025 - malbilden tar
form tillsammans

Arbetet med Vinnergis malbild 2029 inleddes
redan 2023 genom ett brett medarbetariniti-
ativ dar hela organisationen bjods in att bidra
med idéer om var framtida riktning. Over 300
forslag samlades in och vidareutvecklades |

en gemensam process som lade grunden for

var strategi och vara langsiktiga prioriteringar.

Summit 2025 blev finalen i det arbetet. Un-
der tre dagar samlade vi vara medarbetare
fran hela landet for att knyta ihop processen,
konkretisera strategin och tydliggora vagen
framat. Fokus lag pa framtid, mal, kultur och
varderingar och pa hur varje medarbetare
bidrar till att forverkliga malbild 2029 i det
dagliga arbetet.

Kultur och vérdegrund i praktiken

En av dagarna dgnades sarskilt at kultur och
vardegrund. Genom reflektioner kring sjalv-
ledarskap, utvecklande ledarskap och vart
HERO samlades over 150 sidor med konkre-
ta exempel och beteenden in. Materialet har
under aret legat till grund fér en uppdaterad
version av HERO, en ny handbok samt en
feedbackkortlek som stod i vardagen.

Det viktigaste resultatet ar dock inte mate-
rialen i sig, utan den gemensamma forank-
ringen. Nar medarbetarna sjalva definierar
vad kulturen innebar i praktiken blir den
bade tydligare och mer levande och en na-
turlig del av Vinnergis fortsatta utveckling.
Genom att involvera medarbetarna i bade
strategi och kultur starker vi engagemang,
ansvarstagande och var l&ngsiktiga forméaga
att bidra till smartare infrastruktur.

37

Halsa och sakerhet

Hélsa och sakerhet star hégt pa agendan for
Vinnergi. Under 2025 fortsatte vi arbeta aktivt
med vart Wellnesskoncept dar vi samlar alla
vara héalsoinitiativ, som till exempel ett gene-
rost friskvardsbidrag, halsokontroller, fore-
ldsningar och friskvardsevent. | vart aktiva
Kvalitet- och Miljoarbete genomfadrs regel-
bundna analyser av arbetsmiljon och skydds-
ronder, och medarbetarna uppmuntras till
att rapportera incidenter. Malsattningen for
incidenter ar att vi genom utbildning och
information har en hog forstaelse for vad
tillbud och olycksfall innebar samt hur var
process ser ut, och vi stravar efter att minska
antalet allvarliga tillbud varje ar.

WELLNESS

Wellnes - koncernens koncept for valmaende
Under 2025 har vi fortsatt arbetet med Well-
ness, koncerners koncept for valmaende.
Inom Wellness ingar bland annat halsoun-
dersokningar, motionslopp, inspirationsfo-
relasningar, féretagshalsovard samt andra
formaner kopplat till hélsa och valbefinnan-
de. Under 2025 fick alla vara medarbetare
som ar 6ver 50 ar mojlighet att genomféora en
hélsoundersékning. Dessa visar pa ett gene-
rellt fint resultat dar majoriteten av berorda
medarbetare har l&ga eller inga riskvarden.
Utifran resultatet i hdlsoundersokningar har
vi genomfort atgarder for att férebygga risker
och 6ka vara medarbetares kunskap och
medvetenhet om halsa.
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Mustachkampen 2025

| november deltog vi i Mustaschkampen 2025
for att uppmarksamma prostatacancer och
vikten av tidig testning. Genom initiativet ville
vi bidra till ckad medvetenhet kring mans
hélsa och samtidigt engagera vara medarbe-
tare i en gemensam och meningsfull aktivi-
tet. Vi startade en intern "Mustaschliga” dar
kollegor under en manad deltog. Initiativet
praglades av stort engagemang, gemen-
skap, och 6ppen dialog kring en viktig fraga.
Tillsammans samlade vi in 30 200 kronor

till forskning om prostatacancer och mans
halsa. Bidraget ar ett konkret uttryck for vart
samhallsengagemang och var ambition att
bidra till langsiktigt hallbar halsa, bade inom
och utanfor den egna organisationen. Vi rik-
tar ett varmt tack till alla medarbetare som
deltog och bidrog till att skapa bade upp-
méarksamhet och faktisk paverkan.

Vinnergis medarbetare tranar for hallbarhet

| rorelseinsatsen Move tranar medarbetarna
i koncernen tillsammans for hallbarhet: bade
for individuell halsa, men aven for att
omvandla det till valgérenhetsgava i linje
med FN:s globala hallbarhetsmal. Under en
fyraveckorsperiod i april 2025 var vi 259
aktiva medarbetare | koncernen som tillsam-
mans gick over 39 miljoner steg och trana-
de totalt 2703 traningstimmar. Var tréning
innebar ett bidrag till valgérenhet pa 34 840
kronor. Vara medarbetare fick sjdlva rosta
den organisation pengarna sklle doneras till.
Lakare utan granser vann for deras arbete
for barn i krigsdrabbade lander.

Deldgarskap

Vinnergi ar delvis medarbetaragt och har
vaxt fram ur en 6nskan om att skapa ett fore-
tag dar strategiska och operativa beslut tas
utifran vad som gynnar medarbetare, kunder
och omvarld langt bortom kvartalshorison-
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ten. Darfor ges medarbetare mojlighet till
deldgarskap. Ett konsultforetag som delvis
ags av sina medarbetare blir livskraftigt,
med glada och motiverade manniskor som
utvecklas. Under hosten 2025 fick medarbe-
tarna forfrdgan och mojlighet att ingd del-
agarskap.

Vi vill bli béast pa att utveckla ménniskor

For att utveckla vara medarbetare har vi ska-
pat ett koncept for att definiera roller samt
mojliggora och tydliggora karriarvagar. Har
synliggors utvecklingsmaojligheter och behov.
| Vinnergis verksamhet sker storsta delen
av medarbetarnas utveckling genom det
dagliga arbetet i deras uppdrag. Genom att
varje dag arbeta tillsammans med erfarna
och kunniga kollegor s& utvecklas standigt
var kunskap, erfarenhet och formaga. Det
kan handla om att utforska nya arbetsmeto-
der och moderna verktyg eller att bygga pa
sina kompetenser for att utvecklas inom sin
profession eller for att kunna ta sig an ett
uppdrag i en helt annan bransch. Utveckling
ar dessutom en forutsattning for att Vinner-
gi ska kunna méta bade medarbetares och
kunders forvantningar aven i framtiden. |
samband med medarbetarsamtalen utvar-
derar ledare och medarbetare tillsammans
aret som gatt och hur vagen framat ska se
ut. Under 2025 har vi fattat beslut om att
utveckla och inféra en ldrandemodul i vart
HR-system. Implementeringen sker under
2026 och innebér att medarbetare far en
oversikt dver interna och externa utbildning-
ar samt mojlighet att intresseanmala sig till
utbildningar.
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EXEMPEL PA MEDARBETARUTVECKLING: MOT AINA

Att fa fortroende att bygga
nagot nytt

Aina Brack arbetar som affarsutvecklare
och teamchef pa Vinnergis NIS-avdelning.

| rollen ansvarar hon for att utveckla verk-
samheten inom natinformationssystem for
elndtsbolag, ett omrade som spelar en viktig
roll i utvecklingen av ett mer digitaliserat och
robust energisystem.

Nar Aina rekryterades till Vinnergi upplevde
hon tidigt en kultur dar individens erfaren-
heter, mal och ambitioner togs pa allvar.
Under rekryteringsprocessen fick hon moj-
lighet att diskutera hur rollen skulle kunna
formas utifrdn bade verksamhetens behov
och hennes egen kompetens och drivkraft.
Den upplevelsen blev avgorande i beslutet att
borja pa Vinnergi.

| dag leder Aina arbetet med att utveckla
Vinnergis affar inom NIS for elnatsbolag.
Uppdraget har inneburit att bygga upp verk-
samheten fran grunden, med fokus pa att
forstd kundernas behov och skapa relevanta
losningar. Arbetet har bland annat innefattat
kunddialoger runt om i landet och ett nara
samarbete med kollegor inom flera delar av
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organisationen.

“fag vdgar kasta mig utanfor min
bekvimlighetszon tack vare stidet
jag far hér.”

Aina berattar om Vinnergis kultur och hur
hon har utvecklats i sin roll

Att etablera ett nytt affarsomrade har va-

rit bade intensivt och larorikt. En viktig
forutsattning har varit det stod som finns
inom organisationen, dar funktioner som

HR, marknad och ekonomi bidrar i allt frén
rekrytering och kompetensutveckling till af-
farsplanering och malarbete. Samtidigt lyfter
Aina fram teamet som en avgorande faktor |
arbetet.

For Aina ar Vinnergis kultur en viktig del av
arbetsvardagen. Hon beskriver en miljo dar
medarbetare uppmuntras att vara oppna

for nya idéer, utforska nya mojligheter och
utvecklas tillsammans. Det skapar forutsatt-
ningar for bade personlig utveckling och fér
att utveckla nya affarer som bidrar till sam-
hallets energiomstallning.
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Mater dterkommande medarbetarupplevelsen
Vinnergi genomfor arligen en
medarbetarundersokning och daremellan
mindre PULS-avstamningar. Resultatet av
undersokningen 2025 pavisade relativt fa
majliga forbattringsomraden i enskilda delar
av organisationen, och atgarder vidtogs dar
behov framgatt. Resultatet visar pa en stabil
och positiv niva dar vara tydligaste styrkor

ar kulturen, kollegorna och samarbetet.
Utfallet ar nagot lagre an féregaende ar, med
ett e-NPS resultat pa 43. For att sakerstélla
en langsiktigt positiv utveckling har vi
analyserat resultaten och vidtagit atgarder
inom de omraden dar forbattringsbehov har
identifierats.

Vi har nolltolerans mot krankande
sarbehandling och diskriminering

och arbetar aktivt for en dkad

jamstalldhet i organisationen enligt var
likabehandlingsplan med aktiva atgarder. Ett
exempel ar den arliga lonekartldggningen

I syfte att identifiera och justera osakliga
loneskillnader mellan konen. Vi kan
gléddjande konstatera att vi inte haft nagra

rapporterade krankningsfall under 2025.
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Vinnovation gor medarbetaridéer till verklighet
Vinnergi ar framtidsintegratoren som vill
g6ra samhallet mer hallbart genom smarta
innovationer. Med innovationsprocessen
Vinnovation ser vi till att fanga upp nya
idéer som loser problem och skapar nya
majligheter. Det &r medarbetarna som star
for idéskapandet och vinnovationsprocessen
foljer en tydlig metodik och struktur med
vinsten att det ar lattare att lamna forslag.
Vinnovationsprocessen gor det mojligt for
varje medarbetare pa Vinnergi att lamna

in idéer som utvecklar ett affarsomrade,

en intern avdelning eller samarbete med
specifik kund. Vinnovationsprocessen ar
ocksa kanalen for enklare forbattringsforslag
som tas om hand av Vinnergis KMA-grupp,
vilket ar en stor del av organisationens
standiga forbattringsarbete. Vinnergi

har historiskt tagit fram innovationer

och smartare l6sningar, men genom
vinnovationsprocessen struktureras
arbetet, vilket ar en forutsattning for att
Oka innovationskraften. Resultatet ar

en smartare verksamhet, vilket ar en

kritisk framgangsfaktor for var tillvéaxt.
Vinnovationsprocessen implementerades
under 2022 och sedan dess har dver 80
forslag lamnats in.
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EXEMPEL PA MEDARBETARUTVECKLING: MOT ALEXANDER

Vinnergi bidrar i arbetet att
sakra fortsatt kompetensut-
veckling i teknikbranschen

Den stora energiomstallningen gor att
branschen vaxer och behovet av tekniker
och ingenjorer har okat kraftigt. Utover att i
vardagen utveckla vara medarbetare, har vi
aven ett starkt engagemang i yrkeshogsko-
lor runt om i Sverige. Vi ar angelagna om att
bidra i det viktiga arbetet att sakra fortsatt
kompetensutveckling av kvinnor och man i
teknikbranschen. Vinnergi ar utbildningsle-
dare i utbildningsrad, arbetar som lérare pa
plats pa yrkeshogskolor och har standigt ett
antal LIA-praktikanter som i manga fall far
fast anstallning efter fardigstalld praktik. Ett
exempel ar var Teamchef och uppdragsleda-
re Alexander Fransson, som utbildar i bland
pa Campus Varberg.

Sakra framtidens elkonstruktorer

- Mot Alexander Fransson

Alexander Fransson arbetar som teamchef
och uppdragsledare inom el- och teleprojek-
tering pa Vinnergi. | rollen kombinerar han
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ledarskap med operativt ansvar och driver
uppdrag fran tidiga skeden till fardiga hand-
lingar. Arbetet omfattar nara kunddialog,
tekniska vagval och kvalitetssakring, med
malet att leverera l6sningar som haller bade
tekniskt och over tid.

Vi formar framtidens elkonstruk-

tirer och utvecklas syilva pa végen™
Alexander berattar om att utbilda

Uppdragen ar framst kopplade till el- och
teleprojektering inom fastighetsprojekt, fran
nyproduktion till ombyggnationer. | projekten
handlar det om att anpassa tekniska 0s-
ningar efter fastighetens forutsattningar och
samtidigt mota 6kade krav pa funktion, ener-
gieffektivitet och langsiktig hallbarhet.

Parallellt med konsultrollen undervisar
Alexander pa yrkeshégskolor, bland annat
inom AutoCAD, MagiCAD och belysningspro-
Jektering i DIALux. Genom sitt engagemang
pa Campus Varberg bidrar han till att utbilda
framtidens elkonstruktorer i de verktyg och
arbetssatt som branschen kraver. Undervis-
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ningen anpassas efter studenternas varie-
rande bakgrund och fokuserar pd praktisk
projektering samt de faktorer som ar avgo-
rande for kvalitet och ansvar i konstruktors-
rollen.

Genom att kombinera uppdragsverksamhet
med utbildningsinsatser bidrar Alexander
bade till genomférandet av dagens projekt
och till att sakra framtidens kompetens i
branschen. For Vinnergi ar engagemang-

et i yrkeshtgskolor en del av ett langsiktigt
arbete for att starka kompetensforsorjningen
inom teknisk infrastruktur och skapa goda
forutsattningar for en hallbar samhéllsut-
veckling.

En viktig del av Vinnergis kultur ar mojlig-
heten att paverka. Med korta beslutsvagar
och hog tillit ges medarbetare utrymme att
utveckla idéer och ta ansvar. Det skapar for-
utsattningar for bade individuell utveckling
och gemensam forflyttning framat.

Vinnergi utbildar aven i bland annat
Elsakerhet (ESA 19), Driftsékerhet,

Cesar 2 [system for stadsnat) och Robust
Fiber (certifierar yrkesverksamma inom
branschstandarden fér hallbar utbyggnad
av fiberinfrastruktur). Dessa utbildningar
tillhandahalls bade internt for vara
medarbetare, och externt for att lyfta
kunskapen i de branscher vi verkar.

Hjlper till att starta karridrer

Vinnergis roll och kompetensforsorjning
gor att vi kan hjalpa unga manniskor

in i de branscher vi verkar, via uppdrag
hos oss. Vi stravar efter att exempelvis

anstalla medarbetare med olika bakgrund,
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fran olika generationer och med olika
erfarenheter vilket gor att branscherna far
en battre sammansattning och blir mer
hallbar utifran ett socialt perspektiv. Sett
till generationsperspektivet innebar detta
att branscherna i sin tur undviker stora
pensionspucklar, sa att inte all kompetens
forsvinner p&d samma gang. Pa samma satt
har Vinnergi aven mgjliggjort karriarbyten
in i de olika branscherna. Nagot som

varit mojligt tack vare samarbetet med
systerbolaget Tech Talents och deras
formaga att hitta passande personer sa att
Vinnergi i sin tur kan ge dem mojlighet att
utvecklas med stottning av senior konsulter.

Intern miljopaverkan

Enligt tidigare resonemang ar det i affaren
Vinnergi har stérst paverkan pa den
miljomassiga delen av ESG, men nedan
presenteras nagra exempel pa vad vi gor
internt. Vinnergi ar mana om att atervinna
och ateranvanda dar det gar.

Vi kéllsorterar pa kontoren och har under
2025 kunnat ldmna 57 datorer till aterbruk
medan 9 datorer har atervunnits. Vi har
ldmnat 43 mobiltelefoner till aterbruk
samt 23 mobiltelefoner till atervinning. Vi
uppmuntrar till i forsta hand digitala moten
och var bilpolicy framjar elbilar och andra
miljovanliga fordon. Daremot ser vi dven
utvecklingspotential i att stalla tydligare
krav pd vara leverantorer avseende interna
tjanster; exempelvis hur lokalvard utfors,
pa vilket satt atervinning sker och pa att
uppvarmning och el anvands med minsta

majliga miljopaverkan.
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Vinnergi ar en partner
for omstallningen

till ett mer hallbart
samhalle och moj-
liggdr utveckling

av samhallskritisk
infrastruktur. | det hér
avsnittet presenteras
exempel pa det.

Vinnergu dir en pariner for
smartare infrastruktur

Vinnergi verkar inom telekom-, energi-, och fastighetsbranschen. Inom det
strategiska omradet Affar bidrar vi till foljande av FN:s globala mal:

8: Ansténdiga arbetsvillkor

7: Hallbar energi fir alla och ekonomisk tillvixt

& 9: Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur




MAL, UTFALL & UTVARDERING: AFFAR

il

]
Vi hjélper vara kunder att driva den digitala utvecklingen. | det har avsnittet
presenteras exempel pa vad vi bidrar till inom vér telekomaffar.
@ @ @
Telekom utgor ett av Vinnergis centrala Under tidigare ar har hallbarhetsarbetet
affarsomraden och omfattar arbete med inom telekom till stor del varit kopplat till
planering, utveckling, modernisering och Sveriges nationella bredbandsstrategi och
forvaltning av digital infrastruktur. Omradet malet om ett helt uppkopplat samhalle.
innefattar saval fasta som tradlésa nat och Fokus har d& framst legat pa utbyggnad,
riktar sig till kommuner, regioner, stadsnat, tillgang och kapacitet i naten.

energibolag och andra samhallsbarande
aktarer.
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Utveckling av telekom 2025

| takt med att bredbandsutbyggnaden i
Sverige natt en hog mognadsgrad har
telekomomradet utvecklats. Under aret har
fokus i 0kad utstréckning legat pa hur den
befintliga infrastrukturen anvands, forvaltas
och vidareutvecklas over tid.

Digitaliseringsstrategin innebar ett bredare
angreppssatt dar digital infrastruktur ses
som en grund for andra samhallsfunktioner.
Arbetet har darmed forflyttats fran enskilda
utbyggnadsprojekt till fragor som ror
tillforlitlighet, styrning, overvakning och
l&ngsiktig funktion i naten.

For Vinnergi innebar detta en tydligare
koppling mellan teknisk infrastruktur och
dess anvandning inom exempelvis kommunal
verksamhet, energisystem, fastigheter och
regional kommunikation. Telekomomradet
utgor darmed en mojliggorare for digitala
tjanster och system som anvands i andra
delar av samhallet.

Digital infrastruktur som

samhallskritisk plattform
Digital infrastruktur utgor i dag en
grundlaggande del av samhallsviktig
verksamhet och anvands inom allt fran
kommunal service och energiforsorjning
till regional kommunikation. For att dessa
funktioner ska fungera langsiktigt stalls
okade krav pa struktur, tillforlitlighet

och systematik i hur naten forvaltas och
utvecklas.

Under aret har Vinnergi arbetat med

flera uppdrag som syftar till att starka
natagares formaga att planera, dokumentera
och bedriva forebyggande underhall av
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fiberinfrastruktur. Arbetet har haft fokus

pa att ga fran reaktiva arbetssatt till mer
strukturerade och langsiktiga processer for
drift och underhall.

PROJEKTEXEMPEL.:

Systematiskt underhall
av fibernat

Ett exempel pa arbete inom telekom under
aret ar ett flerdrigt uppdrag tillsammans
med ett kommunalt natbolag med ansvar for
drift och forvaltning av fibernat.

Uppdraget har omfattat stod 1 att strukturera
och digitalisera det forebyggande underhallet
av natet. Tidigare arbetssatt med manuella
listor och kalkylblad har ersatts av ett
sammanhallet ndtinformationssystem dar
underhéllsplanering, dokumentation och
uppfoljning sker i samma miljo som ovrig
natforvaltning.

Arbetet har inkluderat genomgang av
lagkrav och branschrekommendationer
samt uppbyggnad av rutiner for hur olika
natkomponenter ska kontrolleras och foljas
upp over tid. Genom detta har natagaren

fatt battre overblick dver natets tillgédngar
och ett mer systematiskt arbetssatt for att
identifiera och atgarda brister innan de leder
till driftstorningar.

Uppdraget har aven underlattat natagarens
uppfoljning gentemot tillsynsmyndigheter
och skapat tydligare underlag for prioritering
av underhalls- och investeringsatgarder.
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Utveckling av natarkitektur

Vinnergi stottar natagare i 6vergangen fran
switch-baserade natverk till Passive Optical
Networks (PON]J. Arbetet har under aret
fortsatt i linje med tidigare ars insatser och
utgor en del av Vinnergis langsiktiga arbete
med att modernisera och effektivisera digital
infrastruktur.

PON-teknik innebar att andelen aktiv
utrustning i natet minskar, vilket leder till
lagre energiforbrukning och forenklad drift.
Tekniken bygger pa l&nglivade komponenter
och mojliggor kapacitetsokningar utan
omfattande nyinvesteringar i aktiv
utrustning.

Genom farre aktiva noder och en mer
centraliserad natstruktur minskar aven
antalet potentiella intrangspunkter.

PON anvands darfor i bade urbana och
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glesbygdsomraden déar krav stalls pa
driftsakerhet, skalbarhet och langsiktig
funktion.

Parallellt arbetar Vinnergi med aterbruk

av natverksutrustning i samband med
modernisering av befintliga nat. Utrustning
som tas ur drift vid uppgraderingar kan
ateranvandas i andra natmiljcer, vilket
skapar forutsattningar for effektivare
resursanvandning och férléangd livslangd pa
befintliga produkter.
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TRANSPORTSYSTEM

P& Vinnergi spelar vi en central roll i utvecklingen av hallbara och effektiva
transportsystem, med bland annat Trafikverket som kund. Genom vér tekniska
expertis inom el, telekommunikation och kanalisation, tillsammans med var
projektledningsformaga, bidrar vi inte bara till att méta dagens krav, utan ocksa
starka Sveriges infrastruktur for framtiden. Fran forstudier och systemhandlingar
till byggplatsuppfdljning arbetar vi néra vara kunder for att leverera hdg kvalitet
som haller lange.
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PROJEKTEXEMPEL.:

Opto 2.0 - Modernisering for

framtidens jarnvag

Inom projektet Opto 2.0 ansvarar Vinnergi
for projektering och planering av framtids-
sakrade fibernat langs Sveriges jarnvagar.
Projektet syftar till att ersatta aldre fibernat
med losningar som stddjer det nya europeis-
ka signalsystemet ERTMS. Arbetet omfattar
identifiering av mojligheter till aterbruk av
befintlig infrastruktur for att minska avfall
och skapa en resurseffektiv losning anpas-
sad for framtida krav.

Roslagsbanan - Grona trans-
porter och okad tillganglighet

Vinnergi medverkar som projekteringssam-
ordnare och bestallarstod vid modernisering
och kapacitetsutokning av Roslagsbanan.
Uppdraget bidrar till forbattrad tillganglighet
och mojliggor okad kollektivtrafik i Stock-
holmsregionen. Som en del av arbetet har
Vinnergi aven haft motsvarande roll i projekt
kopplade till Saltsjobanan, dar fokus legat

pa att utoka kapaciteten genom férstarkning

av kraftforsorjning och forberedelser infor

upphandling av utforande entreprenad.

FRMCS - Framtidens kommu-
nikation for jarnvagen

Vinnergi stodjer Trafikverket | arbetet

med inforande av Future Railway Mobile
Communication System [FRMCS), som pa sikt
ersatter dagens jarnvagskommunikation.
Utover deltagande i projektorganisationen
har Vinnergi under aret dven tecknat
ramavtal for badde projektering och
byggnation. Uppdragen omfattar tekniska
losningar for radio- och telekominfrastruktur
samt val av material och metoder med fokus
pa langsiktig funktion, driftsakerhet och

effektiv forvaltning.

Bild frén: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Vorortbahn_Roslagsbanan_[(8602542985).jpg
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ENERGI

Vinnergi mdjliggor Sveriges energiomstallning. | det
har avsnittet presenteras exempel pa hur vi gor det.

Energiomstallningen forvantas leda till

att Sveriges elbehov blir dubbelt s3 stort
inom 20 ar. For att sakra det 6kade behovet
behover overforingskapaciteten i elnaten
oka och ny produktion tillféras. Dessutom
behover energin vara fornyelsebar eller
fossilfri. Tillsammans med energiaktorer
forstarker Vinnergi den svenska
energiforsorjningskedjan och hjalper dem
att stalla om till hallbar produktion genom
smarta och innovativa losningar.
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Under 2025 har vi flyttat fram var position
pa marknaden genom att vinna tva viktiga

stora ramavtal med Svenska kraftnat (SvK].
De ska genomfora den storsta satsningen i
modern historia for att fornya och starka det
svenska transmissionnatet. De kommande
tio aren ska SvK ta cirka 2 900 kilometer nya
ledningar och cirka 40 nya stationer i drift.




PROJEKTEXEMPEL.:

Nitinformationssystem (NIS)
Inom affarsomradet Power har Vinnergi un-
der aret arbetat med inforande och vidareut-
veckling av natinformationssystem (NIS) hos
energi- och stadsnatsbolag.

Arbetet omfattar stod vid systembyte och
migrering, etablering av gemensamma ar-
betssatt samt kvalitetssakring av dokumen-
tation av natets tillgangar. Genom att samla
projektering, drift, underhall och ekonomisk
uppfoljning i ett gemensamt system skapas
en mer sammanhallen bild av natens upp-
byggnad och status.

NIS anvands bland annat vid driftstérningar,
faltarbete och planering av underhalls- och
investeringsatgarder. Ett strukturerat arbets-
satt bidrar till battre beslutsunderlag, mins-
kad risk for fel samt effektivare samordning
av atgarder i samhallskritisk infrastruktur.

PROJEKTEXEMPEL.:

Dala Energi - en strategisk
investering i framtidens elnat

Under 2025 invigde Dala Energi sitt nya 50
kV-stallverk | Leksand. Det ar bolagets stors-
ta investering hittills och en tydlig markering
av deras l&ngsiktiga ansvar for regionens
energiforsorjning.

Projektet, som genomférts under flera ar,
ar en central del i Dala Energis satsning pa
att starka kapacitet, leveranssakerhet och
framtidssakring av elnatet. | takt med okad
elektrifiering och vaxande effektbehov visar
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investeringen pa handlingskraft och fram-
tidstro, med fokus pa att ge bade hushall och
foretag en stabil och trygg elleverans over tid.

Tillsammans med Dala Energi, Vattenfall
Services Nordic och Rejlers har Vinnergi
bidragit med projektering och teknisk kom-
petens inom ramen for projektet. Arbetet har
inneburit teknisk utformning i ett projekt som
introducerar ny teknik for Dala Energi och
staller hoga krav pa kvalitet och precision.

Det nédra och langsiktiga samarbetet med
Dala Energi har varit en avgorande fram-
gangsfaktor. Genom 6ppen dialog, gemen-
sam ambition och hoga kvalitetskrav har
projektet kunnat genomforas med ett tydligt
fokus pa robusthet och framtida behov.

Investeringen &r ett exempel pd hur modiga
och strategiska beslut inom regionnaten bi-
drar till att skapa ett mer motstandskraftigt
energisystem och langsiktiga forutsattningar
for hallbar utveckling.

DAN STOLT, DALA ENERGI OCH KARIN HASSELSTROM, VINNERGI
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FASTIGHET

Vinnergi projekterar fastighetsteknik for att mdta morgondagens behov. | det har
avsnittet presenteras ett exempel pa vad var leverans bidrar till inom fastighetsbranschen.

Vinnergi projekterar fastighetsteknik for
att mota morgondagens behov. | detta
avsnitt presenteras exempel pa hur var
leverans bidrar till fastighetsbranschens
utveckling, med fokus pa hallbara, flexibla
och framtidssakrade losningar. Den digitala
utvecklingen forandrar hur manniskor

bor, arbetar och lever. For att skapa
fastigheter som ar hallbara 6ver tid och
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anpassade till framtida behov kravs modern
infrastruktur och uppdaterade tekniska
system. Samtidigt behover fastigheter vara
sé energieffektiva som majligt for att minska
bade energianvdndning och klimatpaverkan.
Flexibilitet och mgjlighet till anpassning ar
darfor allt viktigare faktorer vid bade ny- och
ombyggnation.



Utvecklingen innebar 6kade krav pa fastighe-
ters férmaga att hantera flera anvéandnings-
omraden, forandrade behov hos hyresgaster
samt l[angsiktig vardebevaring. Detta staller
krav pa genomtankt projektering och tek-
niska losningar som mojliggor effektiv drift,
omstallning dver tid och minskat resursut-
nyttjande.

Under de senaste aren har Vinnergi starkt
sitt erbjudande inom fastighetssegmentet
genom att integrera el-, tele- och tekniska
system med fokus pa energieffektivitet, digi-
talisering och hallbarhet. Genom smarta el-
och teletekniska losningar bidrar Vinnergi till
fastigheter med saker, palitlig och framtids-
sakrad infrastruktur.

PROJEKTEXEMPEL.:

Kontors- och kulturhuset
Sonyas, Goteborg

Kontors- och kulturhuset Sonyas uppfors
vid Masthuggskajen i Goteborg och ar en del
av stadens langsiktiga stadsutveckling med
hoga ambitioner inom klimat, miljo och so-
cial hallbarhet. Projektet kombinerar kon-

torsverksamhet med publika kulturytor och
staller samtidigt mycket ldngtgaende krav pa
klimatprestanda i byggskedet.

For Sonyas har projektmalet satts till en net-
tominskning av klimatpaverkan om cirka 58
procent jamfort med en motsvarande bygg-
nad uppford runt ar 2020. Detta har inneburit
att samtliga discipliner i projektet behovt
arbeta aktivt med klimatoptimering, materi-
alval och verifierbara berakningar.

Vinnergis uppdrag och bidrag
Vinnergi har haft ett brett uppdrag inom el-
projektering, omfattande hela byggnadens
elanlaggning fran inkommande el och nat-
verk till belysning, kraftforsorjning, kanalisa-
tion, sakerhetssystem, styrning och tekniska
utrymmen. | grunden motsvarar uppdraget
en traditionell kontorsprojektering, men
projektets hoga klimatkrav har inneburit ett
vasentligt utokat fokus pa klimatberdkningar
och materialoptimering.

Till skillnad fran mer traditionella projekt
har varje storre materialval analyserats ur
ett klimatperspektiv, dar klimatpaverkan har
berdknats i kg CO,e per kvadratmeter BTA, i

FOTO: WHITE ARKITEKTER
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linje med projektets overgripande klimatra-

mar. For elinstallationerna sattes en specifik
klimatbudget, vilket har styrt bade projekte-

ring och produktval.

Klimatoptimerade material-
val inom elinstallationer

Arbetet har i stor utstrackning fokuserat pa
de material som star for storst klimatpaver-
kan inom elinstallationer, framst metall och
plast. Genom aktiva val av produkter med
hog andel dtervunnet material har betydande
utsldppsminskningar uppnatts, utan att pa-
verka funktion eller installationsmetod.
Exempel pa genomférda atgarder:

e Kabelstegar och belysningsskenor i ater-
vunnen metall, vitlket har reducerat kli-
matpaverkan med upp till 70-80 procent
jamfort med standardprodukter.

e Belysningsarmaturer dar stommaterial
valts med fokus pa férnybara och ater-
vinningsbara material, vilket ger cirka 70
procent lagre klimatpaverkan fér arma-
turens stomme jamfort med traditionella
aluminiumarmaturer.

e Kanalisation, apparatdosor och vagguttag
med hég andel atervunnen plast, vilket
generellt har inneburit 30-50 procent
lagre klimatavtryck jamfort med stan-
dardlosningar.

e Fonsterbankskanaler och kompletteran-
de installationsprodukter i atervunnen
metall, med upp till 50 procent reducerad
klimatpaverkan.

Sammantaget bedoms elinstallationerna i
projektet uppna en klimatminskning i niva
med projektets dvergripande mal, uppskatt-
ningsvis omkring 50-60 procent jamfort med
ett traditionellt genomfort projekt.
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Energi, styrning och framtids-
sakring

Utover materialval har elanlaggningen pro-
Jekterats for energieffektiv drift och flexibili-
tet over tid.

Byggnaden forses med:

e Solcellsanlaggning och batterilagring,
vilket bidrar till minskad belastning pa
elnatet och okad lokal energianvandning.

e Smarta styrsystem for belysning och in-
stallationer, som sakerstaller att energi
inte anvands nar lokalerna star tomma.

e [ osningar som mojliggor effektutjamning
och optimerad energianvandning, vilket
starker byggnadens langsiktiga resiliens.

Dessa losningar bidrar bade till minskad

klimatpaverkan under drift och till en mer

robust och framtidssakrad fastighet.

Lardomar och overforbarhet
En viktig lardom fran Sonyas projektet ar att
betydande klimatminskningar kan uppnas
utan oproportionerliga kostnadsckningar.
For elinstallationerna bedoms merkostnaden
ligga pa cirka 10-15 procent, samtidigt som
klimatpaverkan kan halveras jamfort med
traditionella l6sningar.

Projektet visar att tidig samverkan, tydliga
klimatmal och systematiska materialval gér
det mojligt att integrera hallbarhet i praktisk
projektering aven i komplexa byggprojekt.
Erfarenheterna fran Sonyas tas med in i Vin-
nergis fortsatta arbete och bidrar till att hoja
ambitionsnivan &dven i projekt dar motsvaran-
de krav annu inte ar formellt stallda.
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VERKSAMHET

SAKERHETS-
DIAMANT
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SAKERHET

Vinnergi hjalper de som berdrs av sakerhetsfragor inom elnat, fibernét, transport-
system, fastighet, industri och mobilnat med olika typer av sékerhet. | det hér
avsnittet presenteras nagra exempel pa vad vi gor inom sakerhetsaffaren.
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Vinnergi arbetar med sakerhetsfragor inom
flera samhallskritiska omraden, daribland
elnat, fibernat, transportsystem, fastigheter,
industri och mobilnat. | takt med att Sverige
ar ett avvarldens mest digitaliserade lander
och allt fler funktioner blir uppkopplade okar
kraven pa sakerhet, robusthet och mot-
standskraft i den underliggande infrastruk-
turen.

Arbetet inom sakerhetsaffaren omfattar
bland annat driftsakerhet, informations- och
cybersédkerhet samt risk- och sarbarhetsa-
nalyser. Vinnergi genomfor nuldagesanalyser,
GAP-analyser och strategisk rédgivning for
att stodja kunder i att identifiera risker, star-
ka skyddsatgarder och anpassa verksam-
heten till gallande och kommande regelverk,
daribland NIS2-direktivet.

Genom ett strukturerat arbetssatt med tydlig
styrning, dokumentation och regelefterlev-
nad bidrar Vinnergi till att skapa langsiktigt
hallbara och driftsékra lGsningar for sam-
hallskritisk infrastruktur.
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PROJEKTEXEMPEL.:

Strategisk stod i sakerhet for

samhallskritisk infrastruktur
Under 2025 har Vinnergi fortsatt arbetet
med att starka driftsakerhet och resiliens

i Sveriges el- och stadsn&t genom radgiv-
ning, analyser och stod i sakerhetsrelaterade
frégor. Uppdragen har haft fokus pa att oka
kundernas formaga att forebygga, hantera
och dterhamta sig fran stérningar i kritisk
infrastruktur. Som ett tillagg under aret har
Vinnergi deltagit i Post- och telestyrelsens
uppdrag inom omradet motstandskraft och
uthallighet i fibernat. Uppdraget har omfat-
tat dialoger och platsbesok hos stadsnat for
att informera om statligt stod till reservma-
teriel, utbildningsinsatser samt samverkan
mellan natagare vid kris eller samhallsstor-
ning. Vinnergi har aven bidragit med sam-
manstallning av erfarenheter och behov frén
natagare som underlag till myndighetens
fortsatta arbete.
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Struktur ar Vinnergis
tredje strategiska
fokusomrade. Har
presenteras vad som
gors inom det.

Rutiner, processer, rikt-
linjer och systemstod
lydilper oss att gora réitt

Vinnergis strukturella
hallbarhetsarbete syftar till att
skapa stabila, sakra och effektiva
forutsattningar for verksamheten,
bade i det dagliga arbetet och i
ett langsiktigt perspektiv. Genom
tydliga processer, fungerande
stodsystem och ett aktivt
ledningsarbete skapar vi struktur
som bidrar till kvalitet, sakerhet och
regelefterlevnad.

Under aret har arbetet fortsatt
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att fokusera pa omraden som
informations- och datasakerhet,
affarsetik samt utveckling och
forvaltning av gemensamma
systemstdd. Dessa omraden
ar nara kopplade till Vinnergis
vasentlighetsanalys och

utgor viktiga forutsattningar
for fortroende hos

kunder, medarbetare och
samarbetspartners.
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Systemstod och
digital struktur

Under aret har Vinnergi fortsatt utvecklingen av
sina gemensamma systemstod. Inom ramen
for HubSpot har en systemagare anstallts,
vilket har starkt forvaltning, struktur och
vidareutveckling av systemet. Detta bidrar till
tydligare ansvar, okad kvalitet i anvandningen
och battre stod for verksamhetens behov.
Vinnergi har aven fortsatt att utforska och
anvanda Al-stod som ett verktyg for innovation,
effektivisering och kvalitetssakring. Arbetet
har skett med fokus pa saker och ansvarsfull
anvandning, dar Al ses som ett stod |
verksamheten snarare an en ersattning for
mansklig kompetens.

Interna system och kompetensstdd

Det interna systemstodet ONE har under
aret vidareutvecklats. CV-modulen, som
introducerades under 2024, har fortsatt
att forbattras och uppdateras med hjalp av
medarbetarnas engagemang. Detta har
bidragit till battre kvalitet i kompetensdata
och skapat battre forutsattningar for tex

upphandlingsarbete.

Informations- och datasakerhet

Informations- och datasakerhet ar ett

fortsatt prioriterat omréde inom struktur.
Under aret har Vinnergi genomfort fortsatta
utbildningsinsatser inom informationssakerhet
och GDPR for att starka medvetenheten |
organisationen. Arbetet syftar till att minska
risker kopplade till hantering av information
och att sakerstalla efterlevnad av relevanta
lagar och krav.

Genom regelbundna utbildningar och ett
aktivt sakerhetsarbete skapas forutsattningar

for att skydda bade Vinnergis och kunders
information, vilket ar en viktig del i att
uppratthalla fortroende och langsiktiga
kundrelationer.

Affarsetik och regelefterlevnad

Affarsetik ar en central del av Vinnergis
strukturella hallbarhetsarbete. Under aret
har en ny utbildning i Code of Conduct
genomforts for samtliga medarbetare. Utover
detta fortsatter introduktionsutbildningar
inom affarsetik och uppforandekod att vara en
sjalvklar del for alla nya medarbetare.

Genom att arbeta strukturerat med
affarsetiska frégor och levandegora styrande
dokument i vardagen skapar Vinnergi en
gemensam forstaelse for ansvar, integritet
och professionellt agerande i alla delar av
verksamheten.
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FRAMTIDEN

Vd Pierre blickar
mot 2026

Vi har tagit flera viktiga steg for att stérka bade
var hallbarhet och var langsiktiga utveckling.
Arbetet med att malsatta enligt SBTi saker-
staller att vara klimatambitioner ligger i linje
med Parisavtalets mal om att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5 grader. Ett
arbete som intensifierades under 2025, da vi
fortsatter att definiera och férankra vara
klimatmal enligt SBTi:s standarder. Vi la
grunden for var langsiktiga riktning genom
att involvera hela organisationen i arbetet
med var malbild for 2029. Den presenterades
pa vart storméte Summit som &gde rum i
borjan av 2025.

Under aret forstarkte vi var affar inom en-
ergisegmenten genom ett lyckat forvarv av
Kraftkonsult.

Ar 2029 ska vi beh3lla vdr marknadsledan-
de position inom Telekom i Sverige, bli en
ledande aktor inom energiomstallningen och
bli topp tre leverantor inom fastighetsteknik.
Vi ska ha etablerat en internationell narvaro
och framgangsrikt skalat upp vara affarsmo-
deller med fokus pa ldsningar och funktions-
ataganden for ett stérre vardeskapande for
vara kunder, var arbetsplats och véra &gare.
Var framgang bygger pa langsiktiga kundre-
lationer, affarskritiska losningar och ater-
kommande affarer.
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For att kunna nd denna vision ar vara medar-

betare och var féretagskultur avgérande.
Genom att forts&tta investera i vara medar-
betares utveckling, trivsel och valmé&ende
skapar vi ratt forutsattningar for att mota
bade kundernas och samhallets utmaningar.
H.E.R.O-kulturen, som praglas av arbets-
gladje, utveckling och dppenhet, forblir en
central del av var strategi.

Tillsammans ska vi driva energiomstallning-
en och digitaliseringen framat och bidra till
ett samhalle som ar uppkopplat, hallbart och
redo for framtiden.

Linkoping februari 2026

(P bt

Pierre Wallgren, vd






